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PERMBLEDHJE

Né 2008 Shoqata “Shpresé pér té
Ardhmen” 1 | gé ofron shérbime
riintegrimi né Shqipéri pér migrantét e
kthyer, u caktua té zbatonte njé projekt
té financuar nga njé donator gjerman?,
‘Rritja e Kapacitetit té Bizneseve té Vogla
dhe té Mesme me njé fokus té veganté te
migrantét’. Projekti synonte té
ndihmonte pérfituesit tradicionalé té
Shpresés, emigrantét e kthyer dhe té
brendshém, si edhe mbéshtetésit e
shérbimeve té Shpresés. Kjo erdhi si
pérgjigje e nevojave té identifikuara té
kétyre grupeve té synuara pér njohuri
né fushén e menaxhimit té biznesit dhe
pér mbéshtetje financiare dhe teknike
pér té nisur apo zhvilluar njé aktivitet
fitimprurés ose biznes té vogél.

Projekti ishte njé aksion pilot né
mbéshtetje té riintegrimit té
emigrantéve shqiptaré té kthyer nga
vende té ndryshme evropiane, si edhe té
migrantéve té brendshém té vendosur
kryesisht né zonat pérreth Tiranés.
Mbéshtetja pér siguruesit e shérbimeve
té Shpresés parashikonte trajnime pér té
paktén 20 sipérmarrés pér té rritur
aftésité e tyre manaxhuese dhe hartimin
e strategjive, pér té lehtésuar aksesin e
tyre né institucionet financiare dhe
shkémbimin e informacionit me
komunitetin e  sipérmarrésve né
Shqipéri. Mbéshtetja pér pérfituesit
parashikonte trajnimin pér té paktén 20
pérfitues pér té rritur aftésité e tyre

! Q& kétej e tutje do t’i referohemi me Shpresé
2 Donatori éshté “Evangelischer Entwicklungsdienst’

manaxheriale dhe planifikimin strategjik
pér té nisur e mbajtur njé biznes té vogél
si  edhe mbéshtetie teknike dhe
financiare pér 5 femra dhe 5 meshkuj
pérfitues pér té nisur njé biznes té
vogeél/Zaktivitet fitimprurés.

Né mbyllje té projektit, SHPRESE
mandatoi kété studim, me géllim qé té
vlerésonte impaktin e projektit te
pérfituesit, té cilét u mbéshtetén pér té
nisur njé aktivitet fitimprurés ose biznes
té vogél. Vlerésimi éshté gjithashtu i
dobishém né drejtim té mésimeve té
nxjerra dhe rekomandimeve té detajuara
pér aksione té tjera té ngjashme né té
ardhmen.

Pér kété géllim u hartua njé metodologji
vlerésimi gé konsistonte né njé numér
gasjesh dhe mjetesh pér té mbledhur
dhe analizuar té dhénat si:

a) Mbledhje té dhénash dhe shqyrtim i
dokumentacionit té projektit;

b) Intervista té thelluara me stafin e
SHPRESE-s, té  pérfshiré né
zbatimin e projektit;

Intervista té thelluara me 10 pérfitues té

projektit, té cilét u  mbéshtetén

financiarisht pér té nisur njé aktivitet
fitimprurés/ose biznes té vogél,

c) Vizita né vendet ku migrantét e
kthyer zhvillojné aktivitetin;

d) Takime informative me partnerét e
projektit.

Mbi kété bazé u pérpunua njé raport
vlerésimi qé pérmbante gjetjet Kkryesore,
komente mbi kéto gjetje, rekomandime dhe
anekse me informacion mé té detajuar mbi
metodologjiné dhe aktivitetet e vlerésuara.
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GJETIET KRYESORE DHE
PERFUNDIMET

Migrimi i brendshém, sadoqé nuk éshté
aqg i pérhapur sa migrimi ndérkombétar,
mbetet njé dukuri dinamike dhe e
zhvilluar. Arsyet pér migrimin e
brendshém variojné nga ato ekonomike,
te bashkimi familjar dhe kérkimi i
mundésive mé té mira pér té ardhmen.
Migrimi i brendshém éshté njé dukuri
vitale e migracionit shgiptar, sadogé
shpesh éshté perceptuar si ndarje mé
dysh midis emigrantéve té kthyer té
mundshém. Shenjat empirike tregojné se
rrethanat parésore né té cilat migrantét
do té ishin té vullnetshém té ktheheshin
pérfundimisht jané: niveli i
gendrueshém i sigurisé dhe standarteve
té jetesés, ndérsa llojet kryesore té
asistencés sé kthimit té kérkuara do té
ishin huaté pér hapje biznesi té vogél
dhe ndihma pér punésim. Pérkundér
ndryshueshmérisé sé faktoréve gé cojné
né forma té ndryshme té migrimit, ka
njé konsensus té gjeré né literaturé pér
réndésiné e lehtésimit té eksperiencave
té integrimit pérmes mbéshtetjes nga
shteti dhe shoqéria civile.

Ndérhyrjet duhet té fokusohen né
sigurimin e burimeve (financiare,
informative, arsimore dhe edukimin
profesional) gé mund té ndihmojné
njerézit e pavendosur té béjné zgjedhje
té mira. Njéjtésisht, kthimi nga
emigracioni mund té puget me lévizjen
e brendshme, cka ¢on né shterimin e
burimeve njerézore né prefekturat e
vendit té origjinés. Mé shumé nxitje,
kryesisht punésim dhe hua pér té nisur
njé biznes té vogél, duhet té ofrohen te

emigrantét e kthyer né komunitetet e
tyre, me qgéllim gé té lehtésohet njé
kalim sa mé i buté i eksperiencave
riintegruese. Ve¢ késaj kthimi nga
emigracioni  shpesh  rezulton né
“praktikat mé té mira”, té cilat duhet té
béhen té dukshme dhe té prekshme pér
ata gé e marrin parasysh té kthehen né
atdhe.

Me qéllim gé té béhet kjo duhet té
ekzistojé njé mjedis i pérshtatshém pér
Ndérmarrjet e Mesme dhe té Vogla
(NMV). Aktualisht ekonomia shqiptare
né pjesén mé té madhe bazohet te
bizneset e vogla, prandaj promovimi i
zhvillimit té sektorit privat konsiderohet
si njé forcé shtytése pér rritjen
ekonomike dhe uljen e varférisé né
Shqipéri. Ekonomia shgiptare
dominohet nga bizneset e vogla, pér
shkak té “kostove té ulta hyrése” né
treg. Rreth 60% jané té tilla. Ve¢ késaj,
afro 32% e aktiviteteve sipérmarrése
jané té masés sé vogeél si sipérmarrje,
ndérsa pjesa tjetér jané ndérmarrje té
mesme. Ky sektor i ri privat ka nevojé
pér mbéshtetje financiare qé té rritet.
Deri mé tash sistemi bankar nuk ka gené
né gjendije t’i pérballojé kéto nevoja.
Shumica e atyre gé nisin njé biznes, pér
té gené mé té sigurt, mbéshteten né
burimet e tyre financiare dhe njerézore.
Familja éshté njé nga burimet mé té
réndésishme té kapitalit, g¢ mbéshtetet
te shitjet me pakicé.

Véshtirésité gé ndikojné né sektorin e
bizneseve té vogla dhe té mesme né
Shqipéri jané sigurisht té pasqyruara né
sipérmarrjet e vogla qgé jané subjekt i
kétij studimi. Kéto sipérmarrje vuajné
nga mbéshtetja e pamjaftueshme nga
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sistemi bankar dhe kostot e larta
bankare, nga detyrimet e larta fiskale,
shkalla e larté e ekonomisé informale
dhe konkurimi i pandershém, mungesa
e pajisjes té shérbimeve té pandérprera
dhe eficiente né kohé& mungesa e
formimit profesional. Projekti i Shpresés
tregon pér njé tentativé té suksesshme
né mbéshtetjen e nj@ numri migrantésh,
duke e marré né konsideraté
vetépunésimin si njé mjet pér té
mposhtur véshtirésité ekonomike né
Shqgipéri dhe parandaluar emigrimin
nga vendi. Projekti ka arritur me sukses
té realizoj¢ shumicén e objektivave
specifike, ndérsa  prognoza  pér
géndrueshmérinég e aktivitetit é&shté
gjithashtu  pozitive, duke marré
parasysh se  migrantét veté i
konsiderojné aktivitetet e tyre si té
suksesshme. NEé fund té projektit stafi i
Shpresés raportoi se té gjitha huaté ishin
kthyer te shogata para mbylljes sé
projektit, cka pérbén njé sukses té
aktiviteteve té migrantéve.

Megjithaté duhet ende shumeé té arrihet
“gendrueshméria”. Kjo kérkon sé pari
mbéshtetje pér t’i kthyer aktivitetet nga
informaliteti né formalitet. E dyta, té
lehtésohet hyrja e tyre né sistemin e
kreditimit né wvend; e treta, té
ndihmohen gé té rriten mé tej pérmes
trajnimit té vazhdueshém profesional
dhe shkémbimit té informacionit pérsa
u pérket rregullave té tregut.

Pérfundimisht projekti ia arriti géllimit
té ndértoj¢ nj@ model gé lehtéson
procesin e riintegrimit té migrantéve té
kthyer dhe té brendshém, cka
parandalon emigrimin nga vendi si e
vetmja zgjidhje e zbatueshme pér té

luftuar mungesén e papunésisé dhe
varférisé. Projekti gjithashtu pérpiget té
ndryshojé stereotipet tradicionale qé
nuk e lejojné gruan té fugizohet nga
proceset e té mésuarit (si¢ jané kurset e
trajnimit) ose punésimi.

Ka mjaft arsye té mira se pse kérkohet té
pérsériten aktivitetet e projektit, po
ashtu té kérkohet edhe zgjerimi né zona
té tjera té vendit né té ardhmen.

1. PARATHENIE
1.1 SFONDI | PROJEKTIT

Né Janar 2008, Shoqgata “Shpresé
pér té Ardhmen”, e cila ofron shérbime
riintegrimi pér emigrantét e kthyer né
Shqipéri nisi zbatimin e Projektit “Rritja
e kapaciteteve té bizeneseve té vogla
dhe té mesme e fokusuar vecanérisht te
migrantét”. Ky projekt i financuar nga
Evangelischer Entwicklungsdienst,
EED, (Ndihma pér Zhvillim e Kishés
Evangjelike Gjermane), vinte né fokus
emigrantét shqiptaré té kthyer né atdhe
dhe migrantét e brendshém, pérfitues té
shogatés, po ashtu edhe sipérmarrésit gé
u ofronin puné dhe trajnim kétyre
personave. Projekti erdhi si pérgjigje e
nevojave té identifikuara té kétyre
grupeve té fokusuara pér njohuri né
manaxhimin e biznesit dhe pér
mbéshtetje teknike dhe financiare pér té
nisur dhe zhvilluar njé aktivitet
fitimprurés ose biznes té vogél. Qéllimi i
fundit i késaj ndérhyrjeje ishte té
kontribuonte né njé “manaxhim mé té
miré té migracionit né Shqipéri” duke
dhéné mbéshtetje pér shérbime té
géndrueshme riintegrimi pér migrantét.
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Ideja e projektit u frymézua nga pérvoja
migratore e popullsisé shqiptare né 18
vjetét e fundit. Qysh nga viti 1990
Shqgipéria ka provuar njé emigrim masiv
dhe, paralel me té, lévizje té brendshme
té popullisisé, cka ka sjellé njé ndryshim
té madh demografik né vend. Migrimi i
brendshém nga zonat rurale tek ato
urbane ka gené shpesh i shogéruar nga
migrimi i jashtém, kryesisht né vende té
BE. Pérvec késaj, edhe ata g€ jané
kthyer nga emigracioni jashté kané
preferuar té vendosen né zona té médha
urbane si Tirana apo Durrési, né vend
gé té ktheheshin né vendin e tyre té
lindjes (kryesisht né zonat fshatare).
Lidhja midis migrimit té brendshém dhe
té jashtém éshté késhtu shumeé e forté.

Duke iu referuar migrantéve té kthyer,
shumica e atyre qé kthehen me déshirés3
jané ose emigranté té pérkohshém qé
kérkojné né vendin e migrimit mjete pér
té grumbulluar kapital pér té nisur njé
biznes té wvogél, ose né rastin e
popullsisé fshatare njeréz gé shkojné té
béjné njé puné sezonale*. Déshira pér té
nisur njé aktivitet biznesi tek emigrantét
e kthyer éshté béré evidente gjithashtu
nga programet e ndryshme té hartuara
pér té dhéné shérbime riintegrimi pér
emigrantét e kthyer si njé mjet pér té
siguruar géndrueshmériné e kthimit. Né
njé studim té béré nga Organizata
Ndérkombétare pér Migracionin (I0OM)
né 2004 thuhej se rrethanat parésore né
té cilat migrantét do té ishin té gatshém

¥ Vendimi pér t’u kthyer mund té jeté vullnetarisht
ose jo vullnetarisht dhe pércaktohet nga njé numér
rrethanash dhe faktorésh, si¢ éshté psh statusi i
géndrimit né vendin prités.

* |0M:2005, “Konkurimi pér dérgesat e
emigrantéve”.

té ktheheshin né njé¢ bazé té
géndrueshme jané: punésim i sigurt,
nivel i pranueshém sigurie, dhe
standard jetese, ndérsa tipet kryesore té
déshiruara té asistencés pér té kthyerit
ishin huaté pér hapje biznesi té vogél
ose té mesém, té ndjekura nga ndihma
Pér punésims.

Sidogofté, déshira pér té nisur njé biznes
nuk ka gené e mjaftueshme pér té
kénaqur té gjitha nevojat e migrantéve.
Bizneset e ngritura nga migrantét nuk
kané gené gjithnjé té suksesshme,
pérderisa nga shteti apo aktoré té té tjeré
ka pasur njé mbéshtetje té kufizuar
teknike dhe financiare dhe kjo pér njé
numér arsyesh ku pérfshihen: Kostot e
larta pér hapjen e biznesit, roli i kufizuar
i sistemit bankar, pér shkak té shkallés
sé larté té interesit dhe kufizimet e
sistemit té kreditimit, mungesa e
politikave té pérshtatshme né drejtim té
nevojave té migrantéve té kthyer.
Burimet njerézore kané  pérbéré
gjithashtu njé pengesé pér zhvillimin e
biznesit. Shumé pak njohuri jané dhéné
pér sipérmarrjen né arsimin e mesém,
ndérsa kurset e biznesit nuk ka gené e
lehté té gjendeshin®.

Né ményré té ngjashme, kéto pengesa
jané shfaqur tek te dy tipet e pérfituesve
té Shpresés (migrantét e brendshém dhe
té jashtém) dhe sipérmarrésit gé u

> |OM:2004, Profilizimi i migrantéve té parregullt
dhe analiza e nevojave pér riintegrim té té kthyerve
potencialé nga Kosova, (Serbia dhe Mali i Zi),
Shqipéria dhe Magedonia nga Belgjika, Italia,
Mbretéria e Bashkuar dhe Gjermania.

® Informacion i marré nga raporti “Zhvillimi i
Ndérmarrjeve té Vogla dhe t&é Mesme né Shqipéri”,
pérgatitur né Shtator 2004 nga Instituti pér Studime
Bashkékohore/Qendra Shqiptare pér Tregtiné
Ndérkombétare.
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ofrojné trajnime né puné pérfituesve té
shogatés. Eksperienca tregon se shpesh
pérfituesit pérballen me véshtirési té
médha pér té nisur dhe mbajtur njé
aktivitet fitimprurés apo biznes té vogél.
Kjo ndodh kryesisht sepse tek té
kthyerit mungon eksperienca dhe
kultura e biznesit; (ata kané ide biznesi,
por nuk jané né gjendje t’'i zhvillojné ato
né plane biznesi; edhe né rastin kur ata
jané té afté té hapin njé biznes, nuk jané
né gjendje ta zhvillojné e mbajné pér njé
kohé té gjaté, pér shkak se nuk kané
aftési manaxheriale; sepse nuk kané
para té mjaftueshme pér té nisur njé
biznes dhe zhvilluar até me sukses pér
njé periudhé fillestare té paktén
njévjecare.

Me g@éllim gé ti adresohet kétyre
nevojave,  Shpresé  zhvilloi dhe
implementoi gjaté 2008 ndérhyrjen e
mésipérme si njé aksion pilot dhe si njé
mbéshtetje pér njé riintegrim té
gendrueshém té migrantéve té kthyer
dhe té brendshém pérmes aktiviteteve
gé zhvillojné kapacitetet e bizneseve té
vogla dhe té mesme. Mbéshtetja pér
sipérmarrésit, siguruesit e shérbimeve té
Shpresés, parashikonte trajnime pér té
pakté 20 sipérmarrés pér té rritur
aftésité e tyre manaxheriale dhe
planifikimin strategjik, lehtésimin e
hyrjes tek institucionet financiare, dhe
shkémbimin e informacionit me
komunitetin e  sipérmarrésve né
Shqipéri. Mbéshtetja pér pérfituesit
parashikonte trajnime pér té paktén 20
pérfitues pér té nisur njé biznes té vogél
dhe pér ta mbajtur até, lehtésimin e
hyrjes né institucionet financiare,
mbéshtetje teknike dhe financiare pér 5
femra dhe 5 meshkuj pérfitues pér té

nisur biznese té voglaZaktivitete @gé
sjellin té ardhura dhe lehtésim dhe
shkémbim informacioni me komunitetin
e biznesit né Shqipéri.

Pér té arritur géllim e tij final, projekti
vuri pesé objektiva specifike:

OBJEKTIV 1. Té rrisé kapacitetet e
Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme
(NVM) gé sigurojné trajnime né vendin e
punés té pérfituesve té Shoqatés “Shpresé
pér t& Ardhmen” népérmjet edukimit dhe
trajnimeve (Ofrimi i ekspertizés dhe
njohurive pér  sipérmarrjen pérmes
institucioneve  té  specializuara  dhe
ekspertéve);

OBJEKTIV 2: Té lehtésojé hyrjen e NVM tek
institucionet financiare (pér té dyja palét, si
sipérmarrésit ashtu edhe pérfituesit e
Shpresés), duke pakésuar riskun gé vjen si
rezultat i vlerés sé larté té kolateralit té
kérkuar nga bankat;

OBJEKTIV 3: Té ngrejé kapacitetet pér
pérfituesit e Shpresés pér té hapur dhe
zhvilluar biznese té vogla ose aktivitete
fitimprurése;

OBJEKTIV 4: Té promovojé biznesin
feméror;

OBJEKTIV 5: Té lehtésojé shkémbimin e
informacionit midis sipérmarrésve mbi
zhvillimin e NVM-ve dhe kuadrin
rregullator.

Objektivat specifike té projektit u
formuluan né komponentét e
méposhtém:
e Krijimi i  mbéshtetijes pér
sipérmarrésit gé ofrojné trajnime
né puné pér pérfituesit e
Shpresés, me qgéllim gé té rriten
aftésité dhe njohurité e tyre né
manaxhimin e biznesit dhe
planifikimin strategjik;
e Ofrimi i mbéshtetjes pér rritjen e
kapacitetit té pérfituesve
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népérmjet edukimit dhe trajnimit
pér té paktén 20 pérfitues pér té
nisur njé biznes dhe mbajtur até;

e Mbéshtetje financiare pér hapje
biznesi dhe akses to institucionet
financiare (pér pérfituesit dhe
sipérmarrésit);

e Mbéshtetie pér té lehtésuar
shkémbimin e informacionit
midis sipérmarrésve mbi
zhvillimin e NVM-ve dhe
kuadrin rregullator.

Eksperienca e Shpresés dhe roli né
projekt

SHPRESE éshté njé nga agjencité
kryesore vendase né ofrimin e
shérbimeve té  riintegrimit  ndaj
kategorive té ndryshme té migrantéve
shqgiptaré ku pérfshihen: té kthyer
forcérisht, té kthyer vullnetarisht, ish té
burgosur, migranté té brendshém né
komunitetet e pafavorizuara, graté dhe
té rinjté etj. Qasja e SHPRESES né
ndérhyrjet e ndryshme éshté qé té
sigurohet njé riintegrim i géndrueshém i
pérfituesve népérmjet mbéshtetjes té
pérfituesve dhe sipérmarrésve Qgé u
ofrojné atyre vendin e punés. Né kété
kontekst, qéllimi i projektit qé
vlerésohet ka qgené té mbéshtesé
riintegrimin e pérfituesve té¢ SHPRESES
pérmes ofrimit té shérbimeve té
kualifikuara pér bizneset e vogla/Zngritje
sipérmarrjesh té vogla dhe akses te
institucionet  financiare.  Népérmjet
mbéshtetjes pér riintegrim SHPRESE
synon té arrij¢ géllimin final té
parandalojé emigrimin nga vendi.

Projekti gé po vlerésojmé
pérfagéson njé prej shumé iniciativave
té ndérmarra nga SHPRESE qysh nga
themelimi i saj pér kategori té ndryshme

migrantésh shqiptaré. Qysh nga viti
1999, SHPRESE ka asistuar me shérbime
riintegrimi 1, 362 migranté shqiptaré, té
kthyer forcérisht ose vullnetarisht nga
vende té ndryshme evropiane si edhe
migranté té brendshém. Mbéshtjetja
konsiston né ndihmén pér t'i integruar
né tregun shgiptar té punés dhe pér t’i
trajnuar, né mbéshtetjen psikologjike
dhe ligjore, trajnimet pér té hapur njé
biznes si edhe mbéshtetjen financiare
dhe rritien e ndérgjegjésimit pér
rrezikun e migrimit té parregullt. Theks
i vecanté éshté véné né dy faktoré qé
kané njé ndikim té forté né dinamikén e
rilntegrimit né komunitetin vendas:
vullneti individual pér t'u riintegruar
dhe reagimi i komunitetit té origjinés, né
vecanti i rrethit farefisnor, familjes dhe
rrjetit té miqve.

1.2 QELLIMI | VLERESIMIT
Qéllimi i studimit éshté té:

e Vlerésojé impaktin e projektit te
pérfituesit gé u mbéshtetén pér
forcim kapaciteti sipérmarrjeje
dhe filluan njé aktivitet
fitimprurés ose biznes té vogél,
Vlerésojé géndrueshmériné e
kétyre aktiviteteve;

e Té nxjerré mésime dhe bgjé
rekomandime pér ndérhyrje té
tjera té ardhshme nga SHPRESE.

Kéto dy objektiva madhore me fushat
specifike/tregues pér t'u vlerésuar jané
si mé poshté:

a. Impakti i projektit te grupi i
fokusuar dhe géndrueshméria e
ndérhyrjes sé béré
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Impakti — efekti i projektit te grupi prej
10 pérfituesish, té cilét u mbéshtetén pér
forcim kapaciteti té biznesit dhe
kontributi i tij pér njé géllim mé té gjeré
té projektit.

Qendrueshméria - Kkjo lidhet me
vazhdimésiné e pérfitimeve té ardhura
nga komponenti i NVM té projektit pas
periudhés sé mbéshtetjes sé siguruar
nga SHPRESE.

b. Rekomandime pér aksione té
ardhshme

Nga ky komponent i vecanté i projektit
u nxorén mésime dhe u dhané
rekomandime se si té integrohen kéto
mésime né projekte té ardhshme.

Pér kété qgéllim u zhvillua njé
metodologji vlerésimi gé konsistonte né
njé numér qasjesh metodologjike dhe
mjetesh pér té mbledhur dhe analizuar
té dhéna sig ishte:

a) Mbledhje té dhénash dhe shqyrtim i
dokumentacionit té  projektit/shikim i
literaturés;

b) Intervista té thelluara me stafin e

SHPRESES, té pérfshiré né zbatimin
e projektit;

c) Intervista té thelluara me 10
pérfitues té projektit gé u mbéshtetén
financiarisht pér té filluar njé
aktivitet fitimprurés/ose biznes té
vogél;

d) Vizita né vendin ku zhvillojné
aktivitetin/biznesin migrantét;

e) Takime informative me partnerét e
projektit.

1.3 METODOLOGIJIA E VLERESIMIT

Metodologjia e vlerésimit konsiston si
mé poshté:

a) Mbledhje té dhénash dhe shqgyrtim i
gjithé dokumentacionit pérkatés té
projektit duke pérfshiré strategjité
pérkatése’. Njé listé materialesh té
konsultuara éshté pérfshiré né Aneksin
1 té raportit. Shgyrtimi dhe analizimi i
dokumentacionit té projektit (qé
pérfshin Kornizén Logjike, Planin e
Veprimit dhe buxhetin e projektit) dhe
literatura pérkatése ndihmuan pér té
krijuar njé pérshtypje té pérgjithshme té
ndértimit té projektit dhe pér té
vlerésuar né pérgjithési vlefshmériné e
projektit pérsa i pérket cilésisé sé
formulimit pérballé situatés aktuale té
pérfituesve té tij (e fokusuar vetém né
komponentin NVM). Raportet e
projektit (njé raport né mes té projektit
dhe njé final) u analizuan pér té pérftuar
njé kuptim mé té miré té aktiviteteve té
béra dhe vecanésité e grupeve té
fokusuara gé pérfitojné nga aksioni.

b) Intervista té thelluara me stafin e
SHPRESES té pérfshiré né
implementimin e projektit pér té
mbledhur informacion cilésor dhe
sasior. Intervistat me stafin e
SHPRESES, me Zj. Irena Dono, Drejtore
ekzekutive dhe Zj. Monika Hasani,
népunése e projektit, ishin té nevojshme
pér té vlerésuar arritjet e projektit dhe
perspektivén e qgéndrueshmérisé, po
ashtu edhe pér té njohur véshtirésité

" Si éshté Strategjia Kombétare mbi Migracionin
2005, Strategjia Kombétare mbi Punésimin dhe
Trajnimin Profesional 2007
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dhe sfidat e pérballuara gjaté
implementimit té projektit. Intervistat
mé ndihmuan gjithashtu té kuptoj
dimensionet institucionale dhe
organizative té projektit. Njé
komunikim i shpeshté me shkrim u
mbajt me stafin e SHPRESES gjaté
vlerésimit té projektit dhe shkrimit té
raportit pér t'u siguruar se gjithé
informacioni i marré dhe pasqyruar né
raport ishte i qgéndrueshém dhe i
pérpikté.

Me qéllim qgé té béhej njé vlerésim i
kuptueshém 1 impaktit té projektit né
aktivitetet e NVM , Vlerésuesi béri né
fillim njé vilerésim té lidhjes, pérkatésisé
dhe eficiencés té shkrimit té projektit.
Arsyeja e zgjedhjes sé késaj qasjeje u
bazua né logjikén qé i téré hartimi i
projektit éshté mé shumé né funksion té
objektivit té treté té tij, qé éshté “Rritjae
kapacitetit té pérfituesve t¢ SHPRESES pér
té nisur dhe mbajtur njé biznes té vogél ose
njé aktivitet fitimprurés”, i cili ndihmon
direkt @& té arrihet objektivi i
pérgjithshém i projektit “té mbéshtesé
riintegrimin e pérfituesve té SHPRESES
pérmes ofrimit té shérbimeve té kualifikuara
té orientuara drejt biznesit té vogél/ngritjes
té ndérmarrjeve dhe aksesit né institucionet
financiare”. Pérmes mbéshtetjes pér
riintegrim, SHPRESE ia doli mbané té
arrijé géllimin final té kontribuojé pér njé
“menaxhim mé té miré té migracionit né
Shqipéri” pérmes mbéshtetjes pér shérbime
té géndrueshme riintegrimi pér migrantét”.

c) Intervista té thelluara me 10
pérfitues té projektit, té cilét u
mbéshtetén financiarisht pér té filluar
njé aktivitet fitimprurés / sipérmarrje
té vogél;

Si¢ ishte parashikuar né fillim, me kété
ndérhyrje SHPRESE asistoi 10 pérfitues
(3 migranté té brendshém dhe 7
migranté té kthyer) pér té krijuar njé
aktivitet fitimprurés ose sipérmarrje té
vogél. Procesi i intervistimit té
pérfituesve ishte gjithashtu njé mjet
metodologjik bazé i pérdorur pér kété
vlerésim, sepse Vlerésuesi mundi té
mblidhte eksperienca direkte, opinione,
mendime dhe déshira té pérfituesve té
projektit mbi mbéshtetjen e marré dhe té
ardhmen e aktivitetit té tyre. Kéto
eksperienca dhe  opinione ishin
vendimtare né formulimin e mésimeve
té nxjerra dhe né pérpunimin e
rekomandimeve finale té vlerésimit.

d) Vizitat né terren ku zhvillohet
aktiviteti i pérfituesve

Procesi i intervistimit té pérfituesve u
shogérua gjithashtu nga vizita né vendet
e punés (aktivitetet/ndérmarrjen), cka i
dha mundési Vlerésuesit pér té kuptuar
mé miré dhe krahasuar informacionin e
marré nga stafi dhe pérfituesit e
projektit né drejtim té shérbimeve té
marra dhe impaktin mbi pérfituesit, po
ashtu edhe si njé mjet pér té kuptuar mé
miré lidhjet midis stafit t¢ SHPRESES
dhe pérfituesve té projektit.

e) Takimet informative/intervistat me
partnerét e projektit

Takime té tjera informative u
organizuan me partnerét e SHPRESES
né zbatimin e kétij projekti, si Shoqata e
Grave Profesioniste dhe Afariste, Banka
Raiffesen dhe Opportunity Albania
(operator mikrofinancues), té cilét ishin
pérfshiré drejtpérdrejt né komponentin
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e projektit (trajnim i pérfituesve pér
hapje dhe konsolidim biznesi té vogél).

Shénim: Duke dhéné njé shembull té vogél
té kétij vlerésimi njé “qgasje krahasuese” u
mor pér gjetjet e vlerésimit, e cila né terma
praktiké do té thoté krahasimi i
“eksperiencave t& migrantéve” me déshmi té
mbledhura gjaté kohés sé punés né tryezé,
me qgéllim qgé té vértetoheshin dhe
vlerésoheshin gjetjet dhe té dilej né
pérfundime mé pérfagésuese.

Zona e vlerésimit: Vlerésuesi e
pérgéndroi punén e tij vlerésuese né ato
zona ku pérfituesit e projektit jetonin
dhe punonin, ku pérfshihen zonat e
Tiranés dhe Beratit (vlerésuesi nuk
mundi té kontaktonte me 2 pérfituesit e
tjeré, njé banor né Tirané dhe njé né
Shkodér, sepse ata ishin pérkohésisht
jashté vendit né kohén kur u béné
intervistat.

Pérfituesit e fokusuar: Ky vlerésim i
vecanté fokusonte njé grup specifik
pérfituesish té projektit; migranté qé
morén mbéshtetje financiare pér té nisur
njé aktivitet fitimprurés ose sipérmarrje
té vogél. Té tjeré pérfitues té projektit,
Si¢ jané sipérmarrésit ose migrantét e
kthyer, té cilét morén mbéshtetje pér
forcim  kapaciteti  vetém  pérmes
trajnimeve ose ata persona té zgjedhur
té cilét ndogén aktivitetet e projektit dhe
pérfituan prej tyre po i referojmé si
pérfitues indirekté pér géllime té kétij
raporti.

1.4 ETIKA E VLERESIMIT

Vlerésuesi siguroi se té gjithé individét e
intervistuar ose té kontaktuar pér
géllime té Kkétij vlerésimi gé té

dhénat/informacioni i mbledhur prej
tyre do té pérdoreshin vetém pér
géllime vlerésimi. Vlerésuesi pérdori
teknika pjesémarrése pér ta udhéhequr
kété vlerésim; té gjitha intervistat ishin
gjysmé té struktuara, me géllim qé té
krijonin mundésiné pér diskutim té liré
dhe dhénie informacioni nga
pjesémarrésit.

Pérfituesit e projektit, po ashtu edhe
partnerét e tjeré, té cilét ishin té
interesuar dhe ndané me Vlerésuesin
eksperiencén dhe perceptimet e tyre pér
aktivitetet e projektit dhe shérbimet né
dobi té tyre, ishin té informuar mé paré
se té intervistoheshin gé emrat e tyre
nuk do té dilnin né raportin e vlerésimit,
por do té pérdoreshin vetém akronimet.

15 KUFIZIMET E PROCESIT TE
VLERESIMIT

Vlerésimi fokusonte njé grup té kufizuar
té pérbéré prej 10 individésh. Ndérsa
vlerésimi i c¢do rasti individual ishte
relativisht i lehté, pér arsye té numrit té
kufizuar té atyre qé u morén né pyetje,
ishte e véshtiré té nxireshin pérfundime
té pérgjithshme pér “realitetet e
migrantéve” gé mund té lidheshin me
njé grup mé té gjeré, sepse shembulli
nuk ishte pérfagésues. Pérvec késaj,
Vlerésuesi mundi té arrinte dhe
mblidhte informacion pér 8 raste.
Megjithaté kufizimet jané Kkapércyer
pjesérisht nga bérja e njé *“qasjeje
krahasuese” né vlerésim, e cila né terma
praktiké do té thoté té krahasosh
‘eksperiencat e  migrantéve” me
déshmité e mbledhura gjaté punés
kérkimore, me qéllim Qgé té vértetosh
dhe bésh té vilefshme gjetjet dhe té
dalésh me pérfundime mé pérfagésuese.
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Njé kufizim tjetér gjaté analizés sé
vierésimit kishte té bénte me pérbérjen e
grupit té fokusuar, gé pérfshinte si
migrantét e brendshém ashtu edhe té
jashtém. Ndérsa kéto néngrupe kané
disa karakteristika té pérbashkéta,
megjithaté ato jané krejt té dallueshme
nga njéra-tjetra jo vetém pérsa u pérket
eksperiencave  té  migrimit, por
gjithashtu edhe eksperiencave té
riintegrimit. Prandaj vlerésuesi i grupoi
gjetiet e vlerésimit né dy “grupe
gjetjesh” té vecanta gé i pérkasin secilit
grup té fokusuar.

Marrja e informacionit pér xhiron e
biznesit ishte njé temé delikate gjaté
zhvillimit té intervistave me pérfituesit.
Pér pasojé, personat e intervistuar nuk
preferuan t’u pérgjigjeshin pyetjeve mbi
xhiron e biznesit duke e konsideruar até
informacion konfidencial, ¢cka nuk i
jepte  shumé mundési hartuesit té
studimit té vlerésonte géndrueshmériné
e aktivitetit.

2. GJETIJET

21 GJETIJET QE VINE NGA
SHQYRTIMI | LITERATURES
PERKATESE

Ky seksion i raportit paraget njé¢ numér
pérkufizimesh dhe konceptesh gé mé
voné analizohen né kontekstin e
aktivitetit fitimprurés/sipérmarrés té
krijuar gjaté zhvillimit té kétij projekti.
Karakteristikat e eksperiencave
migratore té migrantéve té brendshém
dhe migrantéve ndérkombétaré jané
pérvijuar pérgjaté pérpjekjeve pér

rilntegrim né komunitetin ku ata jetojné
pas kthimit.

2.1.1 Shqyrtimi i literaturés

Karakteristikat e migrimit té brendshém,
migrimit ndérkombétar dhe kthimit nga
emigracioni né Shqipérié

Né gjysmén e dyté té viteve 1990-té
Shqipéria pérjetoi lévizje té brendshme
té popullsisé, cka coi né Iévizje té médha
demografike né vend. Ky migrim i
brendshém éshté karakterizuar nga
nivele té ulta integrimi  midis
komuniteteve prités dhe té té ardhurve,
cekuilibrim né infrastrukturé (ujé,
energji elektrike, rrugé), dhe sistemet e
arsimit dhe kujdesit shéndetésor. Kur
shgyrtojmé migrimin e brendshém né
Shqipéri, éshté e réndésishme té
analizojmé disa faktoré si¢ jané gjendja
demografike dhe e punésimit pér ata gé
u pérfshiné né kété process. Megjithése
shumica e migrantéve té brendshém
(84%) jané té rinj, vetém 60% e késaj
popullate punon. (INSTAT, 2004). Pér
mé tepér shkalla e papunésisé éshté mé
e larté ndér femra (41%) se meshkuj
(23%). Graté qé ia dalin mbané té
sigurojné njé puné pas migrimit né njé
zoné té re brenda vendit, i pérkasin dy
néngrupeve moshore: (15-19 vje¢) and
(40-49 vjeg) ku grupi i méparshém gjen
puné qé nuk kérkojné trajnim
profesional dhe té avancuar, ndérsa
pjesa tjetér jané gra gé kané njé formim
profesional dhe té avancuar. Lidhur me

8 Informacion i cituar nga studimi i IOM
“Identifikimi i zonave mé té prekura nga migrimi dhe
kthimi nga emigracioni né Shqipéri: profili i
migrantéve té parregullt”, raport draft , Néntor 2008-i
pabotuar.
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prefekturat pritése e para éshté
prefektura e Tiranés, e pasuar nga
Durrési, Fieri dhe Vlora. Sipas
rregjistrimit té popullsisé té béré né vitin
2001, 72% of njerézve gé kané migruar
brenda vendit jetojné né Tirané dhe
Durrés (INSTAT, 2004).

Pérsa i pérket migrimit ndérkombétar,
ai mbetet njé dukuri dinamike dhe
zhvilluese. Arsyet pér té migruar jashté
variojné nga ekonomike, te bashkimi
familjar dhe kérkimi i mundésive mé té
mira pér té ardhmen. Kjo dukuri prek
sidomos moshén e re pér puné té
popullsisé dhe éshté mé i pérhapur te
meshkujt. Si né rastin e migrimit té
brendshém, eksperiencat migratore jané
ndikuar nga faktoré si papunésia,
varféria, mungesa e sigurisé individuale
dhe kolektive (si faktoré shtytés), po
ashtu edhe aspiratat ekonomike dhe
arsimore si edhe ato pér njé jeté mé té
miré (si faktoré térheqés). Migrimi
ndérkombétar mund té shfaget si njé
sipérmarrje individuale dhe mé voné
béhet njé dukuri e mbéshtetur nga
familja kur pjesétaré té familjes
bashkohen me emigrantin pas njé
periudhe fillestare té té jetuarit jashté.
Destinacionet kryesore té emigrantéve
shqgiptaré mbeten Greqia dhe Italia, té
pasuara nga Gjermania, Mbretéria e
Bashkuar, USA dhe Kanadaja.

Qysh prej disa vitesh kthimi nga
emigracioni éshté shafaqur si njé dukuri
tjetér brenda migracionit shqiptar.
Kthimi nga emigracioni mund té
rezultoj¢ ndryshe né kontekste té
ndryshme si¢ jané arsyet pér migrim
(faktorét shtytés), emigranti si individ
(dmth individi gé ka punuar dhe

kursyer para duke punuar jashté dhe
mé pas mendon té nisé njé biznes né
vendin e tij), ose konteksti familjar
(dmth  bashkimi familjar éshté i
pamundur dhe emigranti vendos té
kthehet né shtépi. Kéta faktoré shpesh
konsiderohen se ndikojné né kthimin
vullnetar. (SHPRESE, 2006). Sipas IOM
(2006), té kthyerit e mundshém mund té
vendosin té lévizin né gytetet e médha
né vend gé té shkojné né vendet e tyre té
lindjes. Njé arsye gé mund ta shpjegojé
kété preferencé pér zonat e médha
urbane ka té béjé me mundésité qgé
shpalosen né komunitetet e médha
urbane krahasuar me mjediset e vogla
rurale. Pérvec késaj njé tipologji e
emigrantéve qé kthehen mund té
zhvillohet bazuar né eksperiencat e
emigrantéve gjaté procesit migrator
jashté. Pér shembull té kthyerit mund té
klasifikohen si investitoré potencialé,
emigranté té zoté ose pa profesion pas
kthimit (IOM 2006). Né pérputhje me
kéte, strategjité gé lehtésojné
eksperiencat e kthimit duhet té jené té
ndryshme dhe t'u pérshtaten nevojave
té individéve té ¢cdo kategorie.

Megjithé ndryshimet e faktoréve qé
¢ojné né forma té ndryshme té migrimit,
ka njé konsensus té gjeré né literaturé
pér réndésiné e lehtésimit  té
eksperiencave té integrimit pérmes
mbéshtetjes nga shteti dhe shogéria
civile.

Miedisi i Ndérmarrjeve té Vogla dhe té
Mesme né Shqipéri

Pércaktimi i NVM-ve
Pércaktimi kombétar i NVM-ve: Neni
IV i ligjit nr. 8957, daté 17-10-2002 “Mbi
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Ndérmarrjet e Vogla dhe té¢ Mesme” jep
njé pércaktim té NMV-ve né Shqipéri.
Pércaktimi i ndérmarrjeve té vogla
mishérohet vetém né kriterin e
llogaritjes sé stafit kryesor dhe shpall se
subjektet gé punésojné mé pak se 5
persona klasifikohen si biznese té vogla.
Pérvec Kkriterit sé llogaritjes sé stafit
kryesor  shtohen edhe  treguesit
financiaré si¢ jané xhiroja dhe bilancet,
si edhe pronésia dhe elementét
pavarésisht financiaré. Ndérmarrjet e
vogla jané ato ente gé punésojné 6-20
persona dhe kané njé xhiro vjetore qé
nuk i kalojné 40 milion Leké (rreth
320.000 Euro). Kapitali i ndérmarrjes
duhet té zotérohet nga subjekte qé
klasifikohen né kété ligj si ndérmarrje té
vogla.?

Ndérmarrjet e shgyrtuara né kété
studim jané té njé natyre té vogél, sepse
ato punésojné mé pak se 5 persona.

Historia e NVM né Shqipéri shkurt

Pas rénies sistemit komunist né vitet e
para pas 90-tés Shqipéria filloi procesin
e tranzicionit drejt njé ekonomie tregu,
njé periudhé e gjaté e karakterizuar nga
reforma strukturore konstante, té
vazhdueshme dhe shpesh jo té
térésishme gé synonin né liberalizimin,
¢rregullimin dhe privatizimin.
Pérkatésisht NVM ishin  pothuaj
térésisht té privatizuara me politika
geveritare, té cilat e rishpallnin veten né
favor té sektorit privat. Rritje e madhe
ekonomike u bé né vitet 1993-1996, por
u ndérpre né 1997 nga tensionet e
médha sociale dhe politike, té
shkaktuara nga kolapsi i skemave

® Selami, Xhepa, Agolli né “Zhvillimi i Ndérmarrjeve
té vogla dhe té mesme né Shqipéri”, 2004, fage 6

mashtruese piramidale (Izzo 2004: 3).
Qysh atéheré ekonomia ka rilulézuar
dhe politikébérésit kané rritur pérpjekjet
e tyre pér stabilitet dhe rritje ekonomike
duke i kushtuar vémendje zhvillimit té
sipérmarrjes dhe NVM.

Né 2003 qeveria i kérkoi Qendrés
Késhillimore pér Investimet e Huaja
(QKIH) gé té bénte njé vézhgim mbi
pengesat administrative né vend, me
géllim qé té bénte rekomandime
politikash pér hegjen e “ngushtimeve
burokratike” dhe “kufizimin e
procedurave administrative pér
investitorét '(QKIF 2003:3) Roli i kétij
vézhgimi ishte shumé domethénés pér
pérmirésimin e klimés sé biznesit, sepse
e shtyu geveriné té paragiste reforma té
réndésishme, si¢ ishte anulimi i kushtit
té licensés pér sektorin joushgimor ose
krijimi i njé gendre publikimi, e cila do
té ofronte né té ardhmen informacion té
hollésishém legjislativ  pér bizneset
(2004:4). Duke e pranuar rolin e madh
pérfitues té NVM-ve, qgeveria dhe
vecanérisht Ministria e Ekonomisé ka
VEné njé theks té forté né zhvillimin e
NVM-ve dhe sipérmarrjes gjaté 5
vjetéve té fundit. Eshté krijuar njé
agjenci e vecanté, Agjencia Kombétare e
NVM-ve, gé té lehtésojé dhe promovojé
njé mjedis migésor pér NVM. Né 2003,
Shgipéria adoptoi Kartén Evropiane pér
Bizneset e Vogla dhe té Mesme, ndérsa
njé strategji e re pér NVM u aprovua né
2007.

Mjedisi i NVM-ve né Shqipéri

NVM-té né Shqipéri jané konsideruar té
kené njé rol vendimtar pér rritjen
ekonomike té vendit. Agjencia Albinvest
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né Ministriné e Ekonomisé, Tregtisé dhe
Energjisé siguron informacionin e
méposhtém mbi madhésiné dhe peshén
e sektorit t¢ NVM-ve:

- Ndérmarrje e vogla dhe fare té
vogla pérfshijné 99 pérqind té
trungut té ndérmarrjeve;

- Ndérmarrje e vogla dhe fare té
vogla pérbéné 71 pérqgind té
xhiros sé pérgjithshme né
sektorét jo bujgésoré;

- NVM-té (duke pérfshiré fare té
voglat) sigurojné rreth 75 pérgind
té  punésimit né  sektorét
jobujgésoré;

- Ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme né Shqipéri jané nga mé
dinamiket.

Raporti i progresit té KE-sé pér
Shqipériné pér 2008 shénon se vendi ka
béré progres né fushén e industrisé dhe
NVM-ve, né vecanti né zbatimin e
Kartés Evropiane pér Bizneset e Vogla.
Qendra Kombétare e Regjistrimit pér
Bizneset mund ta regjistrojé njé biznes
pér njé dité té vetme. Numri i hapave té
kérkuara pér regjistrimin e biznesit
éshté pakésuar dhe kostot e regjistrimit
jané aférsisht 1 Euro. Pérvec késaj barra
fiskale mbi ndérmarrjet éshté zvogéluar
né Janar 2008, duke ulur taksén mbi
fitimin nga 20% né 10%. Ndérmarrjet
mund t’i béjné deklarimet e kthimit té
taksave dhe kontributeve sociale
elektronikisht né 12 qytete duke
pérfshiré Tiranén.

Sportelet e Shérbimit
né Shqipéri

/ (Drejtoriae
Pé rgjithshme)

Regjistrimi i taksawe

Regjistrimi fiskal Sigurimi social,

pér biznesete

vogla dhe Inspektoriatii

(bashkitg) Punés

Sigurimi shéndetésor

Megjithé pérpjekjet né dhjetévjecarin e
fundit pér té krijuar njé klimé biznesi té
shéndetshme, Shqgipéria ka pérballuar
gjithashtu sfidat e korrupsionit, té cilat
kané pasur efektet e tyre né shkallén e
investimeve té huaja po aq sa edhe né
déshtimin e NVM-ve vendase. Né kéto
kushte, politika geveritare ka ende
shumé pér té béré pér klimén e biznesit
dhe zhvillimin e sipérmarrjes né

Shaipéri.

Dimensioni_gjinor: Né pérgjithési graté
né Shqipéri kané njé pjesémarrje té
vogél né aktivitetet sipérmarrése
krahasuar me burrat. Né fakt, honi
gjinor né aktivitetet sipérmarrése éshté
njé shgetésim i pérbashkét pér té gjitha
vendet dhe, duke gené té ndérgjegjshém
pér rolin tradicional qé kané graté
shqgiptare né shogéri, nuk éshté pér t'u
cuditur gé vemé re njé shkallé té ulét
pjesémarrjeje né aktivitete sipérmarrése.

Studim i Shogatés “Shpresé pér té Ardhmen’, Shkurt 2009 17



Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

Hapja, regjistrimi dhe zhvillimi i
biznesit né Shqipéri

Si¢ u pérvijua mé lart, njé iniciativé e
madhe e marré nga Ministria e
Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjisé éshté
reforma e procedurave té regjistrimit té
biznesit, duke e reduktuar né njé dité
kohén pér té regjistruar njé biznes dhe
kombinuar gjithé hapat e regjistrimit —
duke pérfshiré taksén e regjistrimit né
njé procedure té vetme. Pérsa i pérket
pagesés sé taksés vendore, sipas ligjit
Nr. 9632, dt. 30.12.2006, “Mbi sistemin e
taksave vendore” Neni 10, pika 3
pércakton gé cdo biznes, gé raporton njé
xhiro vjetore té barabarté ose mbi 8
milion leké duhet té paguajé njé taksés
vendore. Pérsa i pérket taksés, detyrimet
fiskale jané rritur sipas xhiros sé
deklaruar.10

Véshtirésité e pérballuara nga NVM né
Shqipéri

Véshtirésité gé NVM pérballojné né
Shqgipéri  pérgjithésisht mund té
pérmblidhen né:

- Nivel i wulét i kreditimit té
ekonomisé dhe mungesé ekulibri
pérsa i pérket shpérndarjes
rajonale;

- Financim i pamjaftueshém nga
sistemi bankar dhe kosto té larta

10. Informacion shtesé mbi detyrimet fiskale mund té merret
né
http://www.gkr.gov.al/nrc/DF_DocumentViewer.aspx?id

=b9b8e387-2b6f-4a7e-b8f0-75e00a47e208

bankare; shkalla e interesit
mbetet e larté né vecanti né fazén
fillestare té ngritjes sé biznesit.
Kolaterali i kérkuar éshté
zakonisht fizik dhe me vlerén e
140% té shumés sé kérkuar té
huasé,

Nuk ekzistojné skema garancie
kredie;

Taksa pér ditét e pushimit pér té
paktén dy vitet e para nga ngritja
e biznesit nuk éshté ende e
zbatueshme;

Tre vitet e fundit vihet re njé rritje
progresive e detyrimeve té tjera
fiskale (si¢ éshté taksa pér
gjelbérimin, pastrimin etj.);
Shkalla e larté e ekonomisé
informale dhe konkurimi i
pandershém;

Mungesa e pajisjes konstante me
shérbime té  dobishme té
pandérprera dhe eficiente né
kohé;

Nivel i pakénagshém i arsimit
profesional té sipérmarrésve dhe
té punésuarve né NVM,;

Nivel i1 ulét i teknologjisé sé
komunikimit  si  mjet  pér
lehtésimin e shkémbimit té
informacionit;

Kérkesé e pakét pér standardet e
kontabilitetit dhe  kontrollit
financiar

Probleme té privatizimit qé
pengojné zgjerimin e NVM-ve.
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2. LIDHJA DHE PERSHTATJA ME
PROJEKTIN E HARTUAR

2.2.1 Shqyrtimi i dokumentacionit té
projektit

Impakti i projektit tek pérfituesit e
NVM-ve dhe  qgéndrueshméria e
ndérhyrjes

Si¢c pérshkruhet né seksionin 1.2
“Qéllimi 1 Vlerésimit” suksesi |
komponentit t¢ NVM-ve té projektit né
fjalé dhe perspektiva pér té ardhmen
jané vlerésuar pérmes njé analize té
kriterit klasik si mé poshté:

Impakti — efekti i projektit te grupi i
fokusuar prej 10 pérfituesish, té cilét
morén mbéshtetje pér forcim kapaciteti
dhe kontributi i tij né objektiva mé té
gjéra té sektorit, sic pérmblidhet né
objektivin e pérgjithshém té projektit.

Qéndrueshméria - Kkjo lidhet me
vazhdimésiné e pérfitimeve gé do té
vijné nga komponenti i NVM-ve té
projektit pas periudhés sé mbéshtetjes sé
ofruar nga SHPRESE.

Me @éllim gé té béhej njé vlerésim
gjithépérfshirés i impaktit té projektit né
aktivitetet e NVM-ve, Studjuesi béri né
fillim njé vlerésim té lidhjes, pérshtatjes
dhe eficiencés té synimit té projektit.
Arsyeja e zgjedhjes sé késaj qasjeje
metodologjike u bazua né logjikén gé i
gjithé kompozimi i projektit éshté mé
shumé né funksion té objektivit té treté:
“rritle kapaciteti e  pérfituesve té
SHPRESES pér té ngritur e mbajtur njé
biznes té vogél/aktivitet fitimprurés”, cka

ndihmonte drejtpérdrejt objektivin e
pérgjithshém té projektit, té quajtur
“mbéshtetje pér riintegrimin e pérfituesve té
SHPRESES duke ofruar shérbime té
kualifikuara pér bizneset e vogla/ngritjen e
ndérmarrjeve dhe aksesin tek institucionet
financiare”.

Pérmes mbéshtetjes pér riintegrim,
SHPRESE ia doli mbané tia arrijé
géllimit té kontribuojé “pér njé manaxhim
mé té miré té migracionit né Shqipéri”’ duke
mbéshtetur  shérbime té qgéndrueshme
riintegrimi pér migrantét.

Sa 1 pérket lidhjes me projektin e
hartuar, u bé njé analizé se si géllimi i
pérgjithshém i veté  programit
kontribuoi né strategjité e marra, ndérsa
analiza  specifike mori  parasysh
objektivat immediate, si¢ edhe
pércaktohet né projekt. Gjetjet kryesore
dhe rekomandimet u zhvilluan mé pas
pér secilén prej rezultateve kryesore té
vilerésimit.

Objektivi 1: Té rrisé kapacitetet e
NVM-ve duke u ofruar mundési pér
trajnim né puné pérfituesve té
SHPRESES pérmes edukimit dhe
trajnimit (Ofrimi 1 ekspertizés dhe
njohurive  mbi  sipérmarrjen nga
institucionet e specializuara dhe
ekspertét).

Si¢ nénvizohet gjithashtu né seksionin e
background-it té projektit, SHPRESE
ofron njé qasje té integruar né aksionet e
saj, té cilat synojné njé riintegrim té
ploté té migratéve té kthyer né
komunitet. Aksionet e saj variojné nga
asistenca e drejtpérdrejté pér migrantét
te mbéshtetja pér sipérmarrésit Qqé
ofrojné puné pér klientét e SHPRESES si
edhe mbéshtetja pér komunitetet ku
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jané vendosur migrantét. Né kété
pikévéshtrim projekti né fjalé ka
parashikuar  mbéshtetje pér rritje
kapaciteti pér sipérmarrésit, té cilét kané
mundésuar trajnimin dhe punésimin e
pérfituesve té SHPRESES, me géllim gé
t'i ndihmojé ata té zhvillojné mé tej
aktivitetin e tyre dhe té shérbejné si
“mbéshtetie e vazhdueshme” pér
pérfituesit e SHPRESES. Si¢ do té
thuhet mé tej né raport, disa prej
pérfituesve té projektit, u asistuan pér té
nisur aktivitete fitimprurése/NVM.

Po ashtu objektivi i paré i projektit éshté
i ndérthurur ngushtésisht me objektivin
e treté, gé éshté né fokusin e kétij
vlerésimi si edhe té objektivit té
pérgjithshém té projektit.

Né total projekti realizoi me sukses pesé
seanca trajnimi me té paktén 22
sipérmarrés gé tradicionalisht kané
ofruar shérbime pér pérfituesit e
SHPRESES. Trajnimet u béné né
periudhén Prill-Dhjetor 2008 dhe u
organizuar né partneritet té ngushté me
Shogatén e Grave Profesioniste dhe
Afariste, Bankén  Raiffeisen  dhe
Opportunities Albania. Tematika e
mbuluar né kéto sesione trajnimi ishte:
regjistrimi i biznesit, procedurat dhe
institucionet gé sigurojné shérbime né
lidhje me kété gjé, strategjia dhe
planifikimi i biznesit, marketimi i
produkteve dhe shérbimeve, manaxhimi
financiar dhe planifkimi i biznesit.

Vlerésimi i béré né fund té trajnimit
tregoi Qé seancat e trajnimit té
organizuara nga SHPRESE ishin shumé
té dobishme pér aktivitetin e té gjithé
sipérmarrésve. Ajo c¢ka prisnin, u
plotésua pothuaj pér té gjithé dhe temat

e shtjelluara ishin ato gé u pérgjigjeshin
nevojave té té gjithéve. Ata madje
sugjeruan pérséritjen e kétij lloj aktiviteti
né té ardhmen, me qgéllim gé té mund té
rifreskojné  njohurité e tyre mbi
rregullimin e tregut dhe procedurat gé
ndryshojné.

Objektivi 2: Té lehtésojé aksesin e
NVM-ve né institucionet financiare
(pér sipérmarrésit dhe pérfituesit e
SHPRESES), duke pakésuar riskun
edhe si rezultat i vlerés sé larté té
kolateralit té kérkuar nga bankat.

Né kété komponent té projektit,
SHPRESE u pérpoq té krijonte njé
partneritet me njé numér operatorésh
dhe aktorésh né tregun financiar né
Shqipéri si Dhoma Shqiptare e Tregtisé,
Opportunity  Albania, TAULEDA,
Instituti Progress 3, Shogata e Grave
Afariste dhe Profesioniste dhe Banka
Raiffeisen. Né kété ményré, u
organizuan disa takime nga SHPRESE
me qgéllim gé té prezantohej projekti dhe
té kérkohej pérfshirja e partneréve né
seancat e trajnimit té projektit. Ndérsa
SHPRESE ia arriti géllimit té siguronte
partneritete me shumé prej kétyre
institucioneve, nuk u arrit té shkohej mé
tej gé té nénshkruheshin marréveshje
dypaléshe me institucionet e
mikrofinancimit ose bankat pér njé
lehtésim té aksesit té pérfituesve té saj
pér kredi afatgjata me njé pérgindje mé
té ulét interesi se zakonisht.

Objektivi 3. Té& ngrejé kapacitetet pér
pérfituesit e SHPRESES pér té filluar dhe
mbajtur njé aktivitet fitimprurés/ndérmarrje
Me q@éllim qé té rritej impakti i
mbéshtetjes né kété komponent té
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projektit, SHPRESE ndérhyri né dy
nivele. Né nivelin e paré SHPRESE rriti
kapacitetet e pérfituesve pér té nisur njé
zhvilluar mé tej njé  aktivitet
fitimprurés/biznes té vogél duke ofruar
trajnime pér ta. Pas njé vlerésimi té
kujdesshém té pérfituesve, ku u mor
parasysh gjithashtu déshira/kapacitetet
e migrantéve pér té nisur njé
aktivitet/NVM, SHPRESE zgjodhi dhe
regjistroi né trajnime 20 migranté
(migranté té kthyer dhe té brendshém).
Né total, u béné 10 seanca trajnimi, té
kryera gjaté njé periudhe gjashtémujore.
Programi i trajnimit u pércaktua si
rezultatet i nevojave té nxjerra nga
pyetésorét mbi biznesin dhe ¢éshtje gé lidhen
me té, té ndérmarra nga SHPRESE me
pérfitues pérpara trajnimit. Tematika e
mbuluar nga seancat e trajnimit ishte:
regjistrimi i biznesit, procedurat dhe
institucionet pérkatése, strategjia e
biznesit dhe planifikimi, marketimi i
produkteve dhe shérbimeve, manaxhimi
financiar i biznesit dhe planifikimi. (Té
lutem referoju Aneksit 2 pér programin
e trajnimit). Seancat e trajnimit u dhané
pérfituesve mundésiné gjithashtu pér té
diskutuar ideté e tyre mbi
aktivitetet/ngritjen e biznesit.

Né nivelin e dyté SHPRESE pérzgjodhi
10 pérfitues, 3 migranté té brendshém
dhe 7 migranté ndérkombétaré dhe i
mbéshteti ata pér té filluar njé aktivitet
fitimprurés/biznes té vogél. Asistenca e
drejtpérdrejté e SHPRESES pérfshinte
mbéshtetje teknike pér té zhvilluar njé
ide dhe plan biznesi/ose planifikim pér
zgjerim, mbéshtetje financiare pér té
bleré pajisjet e nevojshme, si edhe
monitorim té¢  vazhdueshém  dhe
mbéshtetje teknike (né vecanti pérsa i

pérket sigurimit té informacionit).
Pérfituesit e pérzgjedhur morén njé
kontribut financiar prej 1,050 Eurosh,
70% e sé cilés ishte grant dhe 30
pérgind né formé huaje pa interes. Né
fund té projektit, stafi i SHPRESES
raportoi qé té gjitha huaté iu kthyen
shoqatés para pérfundimit té projektit,
cka tregon sukses té aktiviteteve té tyre.

Objektivi 4: Té promovojé sipérmarrjen
femérore

Njé vémendje e vecanté iu kushtua
grave si njé néngrup i vecanté i fokusuar
né projekt. Kjo lidhej me punésimin dhe
ofrimin e lehtésive pér punésim dhe
ofrim trajnimesh. Graté pérfituese
demonstruan se kishin njé nivel mé té
ulét arsimimi se burrat, ¢cka inkuarajoi
SHPRESEN té nxiste trajnimin e tyre.

16 gra u regjistruan né seancat e
trajnimit té projektit. Pesé gra u
mbéshtetén financiarisht pér té filluar
njé aktivitet fitimprurés/ose biznes té
vogél. Né kété pikévéshtrim mund té
vierésohet gé projekti ishte disi i
suksesshém né sigurimin e pjesémarrjes
sé forté té grave né té gjitha aktivitetet e
projektit.

Objektivi 5: Té lehtésojé shkémbimin e
informacionit midis sipérmarrésve mbi
zhvillimin - e NMV-ve dhe kuadrit
rregullatork.

Né kété komponent té projektit,
SHPRESE organizoi dy seminare lokale,
respektivisht né 27 Qershor dhe 18
Dhjetor 2008. | pari synoi té mblidhte sé
bashku entet publike, operatorét e
tregut  financiar, pérfagésuesit e
shoqgérisé civile, pérfituesit e SHPRESES,
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me qéllim qgé té diskutonin dhe
shkémbenin informacione mbi
zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme si edhe kuadrin rregullator né
Shqipéri.

Seminari i dyté “Mbéshtetja e bizneseve té
migrantéve té brendshém dhe té kthyer — njé
faktor shtytés pér zhvillimin ekonomik té
vendit” u organizua né 18 Dhjetor 2008,
cka pérkonte me Ditén Ndérkombétare
té Migrantéve. Seminari synoi té rriste
ndérgjegjésimin - mbi  té drejtat e
migrantéve dhe respektimin e tyre si
edhe mbi impaktin né rritjen ekonomike
té vendit. Seminari shérbeu gjithashtu si
njé aktivitet pérmbyllés pér projektin.

Seminari doli me dy rekomandime:

- Entet publike, qgeveria dhe OJF-té
duhet té zgjerojné njohurité dhe
mbéshtetjen pér NVM-té né Shqipéri;

- Sistemi bankar duhet té lehtésojé
aksesin te sistemi i tij i kreditimit pér
NVM-té dhe té sigurojé stimuj pér
rritjen e tyre.

PERFUNDIME

Pérgjithésisht mund té dilet me
pérfundimin gé hartimi i projektit dhe
strategjité e ndérhyrjes ishin koherente
dhe té orientuara drejt arritjes sé géllimit
madhor té projektit, pra “kontributit pér
njé manaxhim mé té miré t& migracionit né
Shqipéri népérmjet mbéshtetjes pér shérbime
té gendrueshme riintegrimi pér migrantét”.
Kjo mund té justifikohet nga rezultatet e
arritura, té cilat jané pozitive si pérsa i
pérket numrit té pérfituesve,
pjesémarrés né aktivitetet e projektit dhe
sipérmarrjeve/aktiviteteve fitimprurése
té ofruara nga projekti. Né fund té

projektit stafi i SHPRESES raportoi se té
gjitha huaté iu kthyen shoqgatés para
mbylljes sé projektit, cka pérbén njé
tregues té suksesit té kétyre aktiviteteve.
Strategjia e ndérhyrjes shtrihej né tri
nivele; mbéshtetije pér té filluar njé
biznes (duke pérfshiré orientimin,
planifikimin e biznesit), mbéshtetje pér
té krijuar njé biznes (blerje pajisjesh etj.),
po ashtu edhe mbéshtetje pér té drejtuar
né ményré eficiente njé biznes (pérmes
trajnimit pér regjistrimin dhe
vazhdimésing e biznesit).

Pérvec késaj projekti ishte i suksesshém
né sigurimin e njé pjesémarrijeje té miré
té grave né té gjitha aktivitetet e tij.

Njé piké e forté e projektit ishte
mbéshtetja e integruar e SHPRESES né
ndérhyrjet e saj gqé ofrojné ndihmé té
drejtpérdrejté riintegrimi pér migrantét
dhe komunitetet ku ata vendosen, po
ashtu dhe mbéshtetja pér sipérmarrésit
gé 1 punésojné pérfituesit e shoqatés, pér
té mbajtur dhe zgjeruar aktivitetet e tyre
té riintegrimit pér migrantét.

Projekti ka gjithashtu edhe dobésité e
veta; ishte njé ndérhyrje ambicioze, gé
nuk mori parasysh sa duhet véshtirésité
gé mund té shfagte sistemi bankar pér
lehtésimin e aksesit pér pérfituesit e tij.
Megjithé pérpjekjet e vazhdueshme,
stafi i projektit nuk mund té siguronte
akses pér kredi afatgjata me njé
pérgindje mé té wulét interesi se
zakonisht pér pérfituesit e tij.
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2.2.1 Gjetje gé vijné nga vlerésimi né
terren

“Migrantét tregojné historité e tyre”

Ky seksion siguron njé analizé té ploté
té 10 rasteve, té cilét morén mbéshtetje
teknike dhe financiare nga projekti pér
té filluar dhe zhvilluar me sukses/ose
zgjeruar njé biznes té vogél. Ky grup i
fokusuar prej 10 pérfituesish ishte |
pérbéré nga 3 migranté té brendshém
dhe 7 migranté gé ishin kthyer né
Shqipéri pas njé eksperience
emigracioni né Evropé. Pérbérja gjinore
e grupit ishte 50% femra dhe 50%
meshkuj. Femrat mbizotéronin né
néngrupin e migrantéve té brendshém
gé ishte i pérbéré vetém prej tyre.

Péshkrimi i c¢do rasti né analizén e
méposhtme  béhet né bazé té
informacionit t¢é  mbledhur nga
intervista e drejtpérdrejté me pérfituesin
po ashtu edhe né bazé té vézhgimeve té
béra gjaté vizitave né terren si edhe té
informacionit té marré nga stafi i
projektit. (Ju lutemi shihni Aneksin 3
pér pyetésorét e pérdorur pér kété
vlerésim). Pérshkrimi i rasteve éshté
mandej i pasuar nga njé analizé e
pérgjithshme e té gjitha rasteve té
asistuara dhe seksionin e
konkluzioneve.

Parantezé:

Me @éllim gé té kuptohet mé miré
informacioni i siguruar né seksionet e
méposhtme, duhet té theksohet qé
projekti i mbéshteti pérfituesit e tij ose
pér té nisur njé aktivitet
fitimprurés/biznes té vogél ose pér té

zgjeruar  biznesin  ekzistues.  Kjo
shpjegon “mospérputhjen e perceptuar”
né disa raste midis datés sé fillimit té
biznesit dhe kohés aktuale té
implementimit té projektit (viti 2008).

A) MIGRANTET E BRENDSHEM

F.T

Femér, 42 vjec, e martuar, me arsim té mesém,
jeton aktualisht né komunén e Bérxullés né
rajonin e Tiranés. Ajo ka migruar nga Vlora né
2003.

Tipi i aktivitetit: Biznes i vogél, Dygan Fast-

Food

Migrimi i brendshém dhe krijimi i aktivitetit
Pérfituesja ka jetuar né qytetin e Vlorés
deri né vitin 2003, kur u vendos né
fshatin Bérxullé sé bashku me té shoqin.
Né 2004 pérfituesja hapi njé Fast-Food
né Bérxullg, sepse besonte gé mund t’ia
arrinte géllimit ta hapte dhe zhvillonte
kété aktivitet dhe sepse kishte kérkesa
né fshat pér kété lloj shérbimi. Vendimi
pér ta hapur kété fast-food ishte i saji
dhe jo i ndikuar nga té tjeré njeréz,
sidoqofté pérfituesja beson se kursi i
gatimit gé ndoqi me mbéshtetien e
shogatés ndikoi fugimisht né zhvillimin
e aktivitetit.

Kostoja fillestare pér té hapur aktivitetin
ishte 200, 000 leké. Pérfituesja nuk kishte
mjete té mjaftueshme financiare pér té
filluar dyqganin, prandaj e mori borxh
shumén e nevojshme nga familjaré/té
aféerm té sa. Né 2008 SHPRESE
kontribuoi  financiarisht pér  kété
aktivitet me shumén prej 1,050 Eurosh
(ose 134,000 Leké), me géllim gé blinte
pajisje té reja. Pérve¢ mbéshtetjes
financiare nga té aférm dhe Shpresé,
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pérfituesja nuk ka pasur ndonjé
mbéshtetje tjetér.

Sic u tha mé lart, pérfituesja béri dy
kurse té shkurtra profesionale para se té
niste dyganin dhe njé kurs profesional
gatimi né Maj 2008 né gendrén
“Alternativa Profesionale” e mbéshtetur
financiarisht nga SHPRESE. Kur u pyet
pér nevojén e kursi trajnimi profesional,
pérfituesja u pérgjigj gé ky kurs do ta
ndihmonte né planet e ardhshme pér ta
zgjeruar aktivitetin ekzistues.

Drejtimi ditor i aktivitetit dhe progresi i tij
Né aktivitetin e saj ditor pérfituesja
mbéshtetet nga njé anétar i familjes, i
shoqi, i cili nuk éshté né té vérteté i
trajnuar pér kété puné. Drejtimi ditor i
aktivitetit, i cili  pérfshin  Dblerje
ushgimesh dhe drejtimin e dyqganit
gjithshtu béhet nga veté pérfituesja. Me
géllim gé ta drejtonte dhe zhvillonte mé
miré aktivitetin, pérfituesja ndoqi kursin
e trajnimit mbi ngritjen dhe manaxhimin e
biznesit, gé sipas mendimit té saj ishte i
dobishém, sepse e njohu até me
elementét thelbésoré té manaxhimit té
biznesit.

Pérgjithésisht pérfituesja e vleréson
progresin e aktivitetit té saj si “té mirg”
(sistemi i vlerésimit varion nga progres
shumé i miré tek shumé i keq) pér
arsyet e méposhtme:

- Nivel i miré klientele

- Pérfitime modeste
financiare té mbledhura
nga aktiviteti

Pérfituesja ndesh gjithashtu njé numér
véshtirésish né zhvillimin e aktivitetit té
saj, midis té cilave mé té dukshmet jané:

- Mungesa e fondeve pér t’i
zévendésuar pajisjet e
vjetra té gatimit,

- Mungesa e vazhdueshme
e energjisé elektrike né
fshat,

- Taksat e larta vendore, té
cilat e detyrojné té mos e
regjistrojé aktivitetin e saj
si biznes i vogél.

Sidogofté pérfituesja éshté optimiste se
do t'i kapércejé kéto véshtirési né té
ardhmen e afért me pérpjekje t€ médha
dhe pérkushtim né pung, cka do t’ia
rrisé fitimet. Pérfituesja gjithashtu e
vleréson mbéshtetjen e SHPRESES Qg€ i
adresohet disa prej véshtirésive pérmes
mbéshtetjes teknike té vazhdueshme.

Perspektiva pér té ardhmen e aktivitetit dhe
rekomandime pér SHPRESEN dhe palét e
tjera

Pérfituesja éshté shprehur pozitivisht
pér gendrueshmeéring e aktivitetit té saj,
sepse tashmé ka 4 vjet eksperience pune.
Ajo gjithashtu synon ta zgjerojé
aktivitetin e saj né té ardhmen duke
rritur numrin e shérbimeve (laryshiné e
ushgimeve) pér klientét e saj dhe ajo
éshté tashmé né gjendije ta béjé kété pa
mbéshtetjen financiare nga jashté. Pér sa
u pérket rekomandimeve, ajo e
inkurajon SHPRESEN té vazhdojé té
zbatojé kété “model suporti” pér
pérfituesit e saj né té ardhmen. Veg késaj
ajo rekomandon Qé entet pérgjegjése
geveritare té rrisin dobiné dhe
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shérbimet, si edhe té zbresin detyrimet
fiskale pér bizneset.

B.D

Femér, 37 vjec, e martuar, me arsim té mesém

profesional (rrobagepési), aktualisht jeton né
rajonin e Tiranés. Ajo ka migruar nga qyteti i
Gramshit né Dhjetor 2004.

Tipi i aktivitetit: Rrobagepési

Migrimi i brendshém dhe krijimi i aktivitetit
Pérpara se té lévizte pér né Tirané né
2004, pérfituesja ka jetuar njé vit né
Gramsh pas martesés, ndérsa éshté
lindur dhe rritur né Burrel. Arsyet e
zhvendosjes né Tirané ishin ekonomike
dhe pér mundési mé té mira. Dhe né
fakt duket se motivi qé e shtyu
pérfituesen té migronte né Tirané
ekziston ende. Sidoqofté vendosja né
Tirané e ka ndihmuar familjen e
pérfitueses ta pérmirésojé gjendjen e saj
ekonomike. Aktualisht pérfituesja éshté
e vetmja gqé mban familjen prej 5 vetésh,
sepse i shogi éshté né gjendje té réndé
shéndetésore, ndérsa vajzat vazhdojné
shkollén. Pérfituesja u pérfshi né
programin e SHPRESES fillimisht né
2005, dhe asaj iu ofrua njé kurs pér
nxénie zanati né njé fabriké té vogél, pak
muaj pasi u vendos né Tirané dhe
kérkoi mbéshtetje.

Pérfituesja éshté e kénaqur me
vendosjen e saj né Tirané dhe nuk e
konsideron kthimin né Gramsh si njé
zgjedhje t¢ mundshme, sepse kthimi pér
té do té thoshte papunési dhe mundési
ekonomike pér té jetuar njé “jeté né
pérshtatie me vendin”. Edhe né rast
déshtimi té rrobagepésisé, kthimi nuk

do té ishte njé zgjidhje e mundshme pér
pérfituesen.

Arsyeja kryesore e zgjedhjes pér té
hapur njé rrobagepési ishte arsimimi i
pérfitueses si rrobagepése (shkolla e
mesme profesionale e kryer - dega
rrobagepési) dhe vendimi pér té béré
késhtu éshté marré nga veté pérfituesja.
Rrobagepésia nisi té operonte me
kapacitet té ploté né 2007; sidoqofté
aktiviteti nuk ishte ende i regjistruar si
biznes. Arsyet e mosregjistrimit té
aktivitetit ishin kryesisht té lidhura me
presionin pér pagim taksash regjistrimi
dhe pasiguriné e pérgjithshme té
pérfitueses nése aktiviteti i saj do t’i
rezistonte viteve dhe do té konsolidohej.

Kostoja fillestare pér ngritien e
aktivitetit ishte 150,000 Leké. Pérfituesja
nuk Kkishte mjete té mjaftueshme
financiare pér té filluar aktivitetin,
prandaj mori njé hua bankare prej
50,000 Lekésh, ndérsa SHPRESE ofroi
mbéshtetjen prej 1,050  Eurosh.
Pérfituesja ka marré mbéshtetje edhe
prej té aférméve té saj gé jetojné né
Greqgi dhe ka bleré dy makina gepése
pér pérdorim né rrobaqgepési.

I vetmi kurs trajnimi gé ka ndjekur
pérfituesja pas nisjes sé aktivitetit ka
gené ngritja dhe manaxhimi i biznesit
nga SHPRESE, té cilin pérfituesja e
¢mon si shumé té dobishém pér
aktivitetin e saj.

Manaxhimi ditor i aktivitetit dhe progresi

Aktualisht pérfituesja punon vetém dhe
merr mbéshtetje nga vajzat e saj, ndérsa
shpreson té marré né puné diké shpejt.
Vajza e saj e madhe éshté duke ndjekur
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aktualisht njé shkollé arti (stiliste) dhe
ka fituar tashmé ca eksperiencé pune.
Megjithaté manaxhimi ditor i aktivitetit
béhet nga veté pérfituesja, e cila merr
porosi dhe punon me to. Aktualisht ajo
merr porosi nga individé, por né té
ardhmen shpreson té marré porosi edhe
nga bizneset.

Pérgjithésisht pérfituesja e vleréson
aktivitetin e saj si “té miré”, sepse ende
vazhdon té ndeshet me véshtirési si:

- Mungesé mbéshtetje
profesionale né punén e
saj,

- Qira relativisht e larté e
dyqganit.

Megjithaté pérfituesja éshté optimiste
dhe i konsideron kéto si pengesa té
kalueshme. Ajo mendon se mund té
kapércehen duke marré me gira njé
hapésiré mé té madhe (dygan) dhe me
sigurimin shtesé té “krahut té punés”.
Q¢ té arrijé kété géllim pérfitueja ka béré
pérpjekje gé té marré porosi nga
bizneset pér té gené né gjendje té
pérballojé rriten e stafit. Ajo e
konsideron mbéshtetjen e SHPRESES si
zgjidhje pér té kapércyer disa véshtirési
dhe si shumeé té dobishme.

Perspektiva pér té ardhmen e aktivitetit dhe
rekomandimet pér SHPRESEN dhe palét e
tjera

Pérfituesja déshiron ta zjerojé aktivitetin
e saj né té ardhmen duke bleré pajisje té
tjera dhe duke punésuar té tjeré njeréz.
Sidoqofté pér momentin ajo nuk éshté
ende gati ta ndérmarré kété hap, pér
mungesé té mjeteve financiare.

Ajo i rekomandon SHPRESES té
vazhdojé té zbatojé kété “model
suporti” pér pérfitues té tjeré né té
ardhmen dhe té rrisé shumén e
mbéshtetjes financiare. Sa pér aktorét e
tjeré, ajo rekomandon “lehtésimin e
barrés fiskale”, me g@éllim qé té
regjistrojé aktivitetin, ta zgjerojé até dhe
té jeté konkuruese né treg.

R.LL

Femér, 18 vjec, e pamartuar, me arsim
tetévjecar, aktualisht jeton né rajonin e
Tiranés (Kaméz). Ajo ka migruar nga
qyteza e Klosit e zonés sé Matit né 2003.
Tipi i aktivitetit: Dygan parukerie

Migrimi i brendshém dhe fillimi i aktivitetit
Pérfituesia dhe motra e saj 1 u
zhvendosén nga gyteza e Klosit (rajoni i
Matit) né zonén e Kamzés (rajoni i
Tiranés) né 2003 né kérkim té
mundésive mé té mira té jetesés.
Aktualisht ajo jeton me familjen e té
ungjit té pérbéré prej 7 vetésh. Kur
kérkoi ndihmén e SHPRESES, ajo kishte
shumé nevojé té gjente njé vend pune gé
té fitonte ca para pér jetesé, sadoqé ishte
ende e re (17 vjec).

Arsyet e lévizjes pér né Tirané ishin
véshtirésité ekonomike né Klos dhe
mundési mé té mira jetese né Tirané.
Vendosja né Tirané e ndihmoi
pérfituesen ta pérmirésonte nivelin e saj
ekonomik dhe t’u jepte drejtim disa prej
nevojave té saj mé té médha; prandaj ajo
e konsideron vendosjen né Tirané si
vendim shumé pozitiv, 1 cili sigurisht i

! pas vdekijes sé té atit dhe martesés sé dyté té sé
8més, ajo dhe e motra u bashkuan me familjen e té
ungjit né Kaméz.
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viejti. Pérfituesja nuk e gjen me vend
kthimin né vendin e origjinés. Déshtimi
i aktivitetit né Tirané nuk do té ishte njé
arsye e mjaftueshme pér t'u kthyer né
Klos.

SHPRESE e mbéshteti até né fillim pér
njé kurs trajnimi né parukeri dhe
estetiké pér té hapur mé voné njé dygan
té vogél parukerie né Kaméz. Pérfituesja
vendosi ta hapte kété aktivitet (dygan
parukerie), sepse e kishte pasion gé nga
fémijéria dhe kishte vullnet ta bénte. Por
ajo pranon se SHPRESE ka ndikuar
drejtpérdrejt né vendimin e saj kur
kémbénguli ti ofronte trajnim
profesional.

Dygani i parukerisé u hap né Gusht
2008, por ende nuk éshté regjistruar si
biznes, sepse pérfituesja e sheh pagesén
e regjistrimit dhe taksat periodike té
larta dhe sepse aktiviteti éshté ende né
hapat e para dhe ka nevojé té “kalojé
provén pér mbijetesé”. Kostoja fillestare
pér fillimin e aktivitetit ishte 300.000
Leké. Pérfituesja nuk Kishte mjete té
mjaftueshme financiare pér té filluar
aktivitetin, ndaj kérkoi ndihmé nga i
ungji, ndérsa SHPRESE i dha shumén
prej 1,050 Euro.

Manaxhimi ditor i aktivitetit dhe progresi i tij

Kursi i trajnimit pér parukeri dhe
estetiké i mbéshtetur financiarisht nga
SHPRESE, e mundésoi até té fitonte
aftésité e nevojshme té pérballonte
procese té ndryshme té parukerisé dhe
estetikés né ményré té pavarur.
Aktualisht pérfituesja punon vetém dhe
drejtimin ditor té aktivitetit e bén veté.
Ajo ka ndjekur gjithashtu kursin e
trajnimit té biznesit, té organizuar nga

SHPRESE, té cilin ajo e konsideron si
shumé té dobishém pér manaxhimin
ditor té biznesit.

Né térési ajo e vleréson progresin a
aktivitetit té saj si “té miré” pér arsyet e
méposhtme:

- Numri 1 klientéve dhe
puna jané té kénagshme,
- Fitimet jané té arsyeshme.

Ndér véshtirésité né zhvillimin e
aktivitetit pérfituesja rreshton vetém
mungesén e mjeteve financiare pér ta
zgjeruar mé tej aktivitetin duke bleré
artikuj té rinj.

Perspektiva pér té Ardhmen e aktivitetit dhe
rekomandimet pér SHPRESEN dhe aktoré té
tjeré

Pérfituesja  déshiron ta  zgjerojé
aktivitetin e saj né té ardhmen duke
ofruar shérbime pér trajtimin e
bukurisé. Sidogofté kjo nuk mund té
béhet menjéheré, sepse aktiviteti i saj ka
nevojé té konsolidohet mé paré. Ajo
gjithashtu rekomandon qé SHPRESE té
vazhdojé té zbatoj¢ kété “model
suporti” te pérfitues té tjeré né té
ardhmen.

PERMBLEDHJE E GJETJEVE

Megjithé numrin e vogél té rasteve té
vézhguara dhe vlerésuara, mund té
nxirren njé radhé pérfundimesh
pérgjithésuese né lidhje me eksperiencat
e migracionit dhe integrimit pér
migrantét e brendshém:
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1. Arsyet kryesore pér migrimin e

brendshém nga zonat e origjinés
né zonat urbane (vecanérisht né
zonén e Tiranés) jané véshtirésité
ekonomike dhe mungesa e
mundésive pér té jetuar ku
pérfshihen punésimi, kujdesi
shéndetésor, arsimimi etc.
Megjithé véshtirésité e integrimit
né komunitetet e reja, pérfituesit
e konsiderojné migrimin e
brendshém si nj¢ hap shumé
pozitiv né pérmirésimin e jetés sé
tyre dhe prandaj nuk e
konsiderojné kthimin né
komunitetet e origjinés si njé
zgjedhje té domosdoshme.
Arsyeja e dyté pér moskthimin
lidhet me kénaqggésiné e pérfituesit
nga aktiviteti i tij/sa;.

. Vendimi pér té ngritur njé
aktivitet fitimprurés ose
sipérmarrje té vogél nuk éshté
ndikuar nga lévizja e brendshme
e pérfitueses, po ag sa edhe
déshtimi i mundshém i aktivitetit
nuk konsiderohet si njé arsye pér
t'u kthyer né komunitetin e
origjinés.

Pérfitueset vendosén té ngrené
njé “aktivitet té caktuar” né bazé
té njohurive té tyre dhe interesit
té larté (né dy raste pérfitueset u
trajnuan profesionalisht né fushat
specifike, ndérsa né njé rast
zgjodhi té béjé njé puné gé e
kishte pasion).

Kostoja fillestare e aktivitetit
éshté pérballuar pjesérisht nga
klientja dhe kryesisht e
mbéshtetur nga burime té
jashtme té marra nga té aférm
dhe SHPRESE.

. Trajnimi profesional pér

aktivitetet e dhéna, po ashtu edhe
trajnimi pér manaxhimin
vlerésohet nga pérfitueset si
vendimtar né hapjen dhe
drejtimin e kétyre aktiviteteve
dhe  perspektivén pér  té
ardhmen.

Pérve¢ njohurive té marra gjaté
sistemit té detyrueshém shkollor,
trajnimet e ofruara nga SHPRESE
para dhe pas aktivitetit/hapjes sé
biznesit jané té vetmet trajnime té
ndjekura nga pérfitueset.

. Aktivitetet jané drejtuar nga veté

pérfitueset me ca mbéshtetje
shtesé nga pjesétaré té familjes,
kur ka gené e mundur.
Pérfitueset nuk i kané regjistruar
aktivitetet e tyre si biznese (né
Qendrén Kombétare té
Regjistrimit), sepse aktivitetet
jané né faza té hershme dhe u
duhet kohé pér t'u konsoliduar
para se té jené né gjendje té fillojné
té paguajné detyrimet fiskale.

Pérsa i pérket “vizionit pér té
ardhmen”, pérfitueset kané né
plan té zgjerojné aktivitetin e tyre
me ofrimin e shérbimeve shtesé,
té cilat kérkojné pajisje
shtesé/ose pajisje té reja si edhe
staf shtesé.

PERFUNDIME

Migrimi i brendshém dhe
pérpjekjet pér té hapur njé
aktivitet fitimprurés/biznes té
vogél sé toku mund té
konsiderohen si strategji
mbijetese té pérfituesve ndaj
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varférise dhe mungesés sé
punésimit.

. Aktivitetet e hapura jané
kryesisht té natyrés sé
sipérmarrjes sé vogeél. Kjo mund
té shihet né njé numeér aspektesh,
si¢ éshté numri i punonjésve ose
drejtimi ditor, i cili béhet nga veté
pérfitueset, vetévlerésimi I
progresit té aktivitetit si “té miré”
gé pércaktohet kryesisht nga
kritere si¢ éshté fitimi modest gé
kénag nevojat parésore té
pérfituesve. Ky dimension i vogél
i aktivitetit ndihmon drejtimin e
suksesshém, sepse ka shpenzime
té vogla dhe risku éshté i pakét.
Strategjia  tredimensionale e
ndérhyrjes sé SHPRESES qé
konsiston né trajnime para se té
filloj¢ puna, mbéshtetje teknike
dhe financiare pér té filluar njé
aktivitet fitimprurés/biznes,
trajnim pér manaxhim biznesi ka
dhéné prova té jeté e suksesshme,
sepse pérfitueset e vlerésojné
progresin e aktiviteteve té tyre si
“té miré” nga njé sistem @é
pérshkallézohet nga “shumé i

keq” tek “shumé i miré”.
Megjithaté aktivitetet nuk jané
regjistruar né Qendrén

Kombétare té Regjistrimit dhe
nuk kontribuojné né sistemin e
taksave né vend.

. Aktivitetet, gofshin kéto té tipit
fitimprurés ose sipérmarrje e
vogél, kané nevojé pér mbéshtetje
né hapat e para me géllim qé té
rriten. Kjo nénkupton hegjen e
detyrimeve fiskale, té paktén dy
vitet e para té aktivitetit.

REKOMANDIMET E PERFITUESEVE

Rekomandimet mund té kategorizohen
si mé poshté:

SHPRESE duhet ta shtrijé
mbéshtetjen te pérfitues té tjeré
dhe ta ushqejé até pér njé kohé
mé té gjaté dhe me mbéshtetje
financiare dhe teknike.

Entet  pérgjegjése  geveritare
duhet ta marrin né konsideraté
hegjen e detyrimeve fiskale pér
bizneset e vogla té reja né vitet e
para, me géllim gé ato té jené né
gjendje té rriten dhe
konsolidohen.

REKOMANDIMET E VLERESUESIT

-  SHPRESE duhet té
inkurajojé pérfituesit qé t’i
regjistrojné aktivitetet e
tyre né Qendrén
Kombétare té Regjistrimit,
me qgéllim gé té jené né
gjendje té pérfitojné nga
shérbimet e tregut
financiar (si¢ jané sistemi i
kreditimit) dhe si njé
ményré pér té luftuar
kundrejt informalitetit né
ekonominé shqiptare;

-  SHPRESE duhet té
ndérmarré pérpjekje té
tiera pér té lehtésuar
aksesin e klientéve té saj
né institucionet e
kreditimit, me géllim gé té
mbéshtesé klientét e saj té
zgjerojné aktivitetin dhe ta
mbajné até pér njé kohé té
gjaté.
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- Aktivitetet trajnuese mbi
“ngritjen dhe zhvillimin e
biznesit” duhet té
vazhdojné edhe né té
ardhmen, sepse i
ndihmojné migrantét té
fitojné njohuri né Kkété
fushé dhe t’i rifreskojné
ato me rregullat e tregut
dhe procedurat gé
ndryshojné.

B) MIGRANTET E KTHYER

G.B

Femér, 30 vjec, e pamartuar, me arsim té
mesém, aktualisht jeton né rajonin e
Tiranés. Ajo ka emigruar né Gjermani né
2003 dhe éshté kthyer né Shqipéri né 2007.
Tipi i aktivitetit: Floktore né Tirané

Migrimi  ndérkombétar dhe  krijimi i
aktivitetit

Pérfituesja emigroi né Gjermani né 2003
me njé vizé Shengen dhe géndroi aty pa
leje pune té rregullt deri né 2007 kur u
kthye né Shqipéri. Arsyet e emigrimit né
Gjermani ishin kushtet e véshtira
ekonomike né familje dhe mungesa e
punés, ndérsa arsyet pér t'u kthyer né
Shqipéri ishin statusi i parregullt i
géndrimit  né Gjermani  dhe
pamundésia pér té gjetur njé puné
tamam. Né térési pérfituesja e vleréson
eksperiencén e saj té migrimit né
Gjermani si té pasuksesshme, pér shkak
té statusit té parregullt té géndrimit dhe
pasigurisé pér puné té vazhdueshme,
cka né fund té fundit nuk i pérmirésoi
kushtet e saj ekonomike. Pérfituesja nuk
ka si synim té riemigrojé. Déshtimi i
aktivitetit gjithashtu nuk éshté njé arsye

e forté pér ta marré sérish udhén e
emigrimit.

Arsyet pér hapjen e njé floktoreje ishin:
té Kishte té ardhura té sigurta dhe
pasioni i saj i vjetér. Vendimi pér té
hapur njé aktivitet u mor nga veté
pérfituesja dhe orientimi profesional i
SHPRESES e ndihmoi kété vendim.
Pérfituesja beson se @géndrimi né
Gjermani gjithashtu ndikoi né vendimin
pér ta hapur kété aktivitet, sepse
pasiguria e punés atje ia forcoi déshirén
gé té vendoste té hapte njé aktivitet né
Shqipéri. Vullneti pér ta hapur kété
aktivitet ndikoi gjithashtu né vendimin
pér t'u kthyer.

Pérfituesja ka 6 vjet eksperiencé pune né
parukeri, cka e ndihmon até té drejtojé
kété aktivitet. Dygani i parukerisé u hap
né Maj 2008 dhe ende nuk éshté
regjistruar si  biznes pér shkak té
véshtirésive financiare. Kostoja fillestare
pér ngritjen e aktivitetit ishte 300,000
Leké dhe, ndérsa ajo nuk kishte para té
mjaftueshme pér té filluar aktivitetin,
mori ca hua nga miqté. Kontributi i
SHPRESES ishte 1,050 Euro. Ajo nuk ka
marré ndonjé ndihmé nga
persona/Zgrupe té tjera.

Ajo ka marré pjesé né té gjitha kurset e
trajnimit té organizuara nga SHPRESE,
respektivisht né manaxhim biznesi dhe
parukeri.

Drejtimi ditor i aktivitetit dhe progresi i tij
Pérfituesja e drejton veté dyganin. Né
térési ajo e konsideron progresin e
aktivitetit si “té miré”, megjithése
dyqgani i saj éshté né njé zoné relativisht
té varfér té gytetit, ku nuk ka mundési
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pér fitim té madh. Pérfituesja ka pasur
disa véshtirési né ngritjen e aktivitetit si
mungesa e energjisé elektrike ose
véshtirési teknike gqé u kapércyen me
ndihmén e SHPRESES.

Perspektiva pér té ardhmen e aktivitetit dhe
rekomandimet pér SHPRESEN dhe palét e
tjera

Né té ardhmen e afért pérfituesja
mendon gé mund té jeté né gjendje té
térhnegé mé shumé Kklienté dhe ta
zgjerojé aktivitetin nése dyqgani do té
jeté mé prané rrugés Kkryesore.
Pérfituesja rekomandon gé SHPRESE ta
vazhdojé mbéshtetjen edhe pér pérfitues
té tjeré.

0.l

26 vjec, i pamartuar, studime universitare
té pambaruara.

Ai ka emigruar né Itali né 2001 dhe éshté
kthyer né Shqipéri né 2005.

Tipi i aktivitetit: Bar-kafe né Tirané

Migrimi  ndérkombétar dhe hapja e
aktivitetit

Pérfituesi emigroi né Itali né 2001 pér té
ndjekur studimet né universitetin e
Milanos. Kur i mbaroi viza studentore
(pérfituesi punonte, por nuk mundi té
siguronte leje qéndrimi pune), ai
géndroi né ményré té parregullt né Itali
gjaté viteve 2003-2004. Ai u kthye né
Shqipéri né 2005, pér shkak té statusit té
parregullt dhe véshtirésive ekonomike
dhe kérkoi mbéshtetjen e SHPRESES pér
gjetjen e njé vendi pune vetém né 2007.
Sadogé né Itali kishte punuar si
banakier, u ndihmua té gjente njé vend
pune né njé dygan mobilerie, ¢cka u
konsiderua  si nje¢  zgjidhje e
atypératyshme pér gjendjen e tij té

véshtiré ekonomike. Pérfituesi nuk
mundi t’i kryente studimet universitare
né Itali (inxhinieri gjeologji), pér shkak
té mungesés sé lejes sé géndrimit.

Pérfituesi e konsideron eksperiencén e
tij té migrimit si té suksesshme, sepse
ishte njé eksperience sfide, prej nga
mésoi shumé. Megjithaté pérfituesi nuk
ka ndérmend té riemigrojé. Déshtimi i
aktivitetit ekzistues (bar-kafe) nuk do té
ishte gjithashtu njé arsye e mjaftueshme
pér t'u kthyer né Itali, sepse pérfituesi
po kryen studimet universitare né
Shqgipéri, c¢cka éshté shumé e
réndésishme pér té.

Pérfituesi vendosi té hapte njé bar-kafe,
sepse e konsideroi si njé mundési e miré
vetépunésimi. Vendimi pér té hapur njé
bar u mor nga veté pérfituesi dhe u
ndikua nga eksperienca e tij e
emigracionit (ai kishte punuar pér 5 vjet
né restorante dhe bar-kafe. Stafi i
SHPRESES gjithshtu ndikoi pjesérisht né
vendimamarrjen e tij me orientimin e
vazhdueshém pér punésim dhe ofrimin
e trajnimeve pér menaxhim biznesi.

Aktiviteti u hap né shtator 2008, pothuaj
4 vijet pas kthimit né Shqipéri. | pyetur
pér arsyen e késaj nisjeje té vonuar,
pérfituesi pranoi gé ai e Kkishte
shpérfillur mé paré mundésiné pér té
hapur njé biznes, sepse ishte i zéné me
studimet. Kostoja fillestare e hapjes sé
aktivitetit ishte 500, 000 leké dhe ai u
mbéshtet né ndihmén e pjesétaréve té
familjes dhe SHPRESES (EURO 1,050),
sepse ai veté nuk Kkishte mjete té
mjaftueshme financiare. Aktiviteti éshté
aktualisht 1 regjistruar si biznes, i cili
paguan rregullisht taksat pérkatése.
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Drejtimi ditor i aktivitetit dhe progresi i tij
Aktiviteti drejtohet nga veté pérfituesi
dhe mbéshtetet nga tre persona té
punésuar prej tij. Ai kujdeset gjithashtu
pér drejtimin financiar ditor té
aktivitetit, i cili mbyllet me njé bilanc té
ploté financiar né fund té ¢do muaji.
Pérfituesi nuk Kkishte ndjekur ndonjé
kurs tjetér pér manxhimin, pérvec atij té
ofruar nga SHPRESE, té cilin e
konsideron shumé té dobishém.

Pérfituesi e konsideron progresin e
aktivitetit si “shumé té& miré” dhe té
kénagshém pér té megjithé disa
véshtirési né fillimin e aktivitetit gé
lidheshin me detyrimet e larta fiskale
dhe qgirané. Megjithaté pérfituesi i ka
kapércyer kéto véshtirési me shumé
puné dhe éshté optimist pér té ardhmen
e biznesit té tij. SHPRESE e ka ndihmuar
té kapércente véshtirésité e médha té
fillimit. Pérfituesi nuk déshiron ta
zgjerojé aktivitetin né té ardhmen, sepse
éshté i kénaqur me pérmasén e tij.

Perspektiva pér té ardhmen e aktivitetit dhe
rekomandime pér SHPRESEN dhe palé té
tjera

Pérfituesi rekomandon gé SHPRESE ta
pérsérisé kété eksperiencé pér migranté
té tjeré, pér njé periudhé mé té gjaté dhe
ofrimin e njé fondi mé té madh.

Sa pér aktorét e tjeré, pérfituesi
rekomandon pér geveriné zbatimin e
lehtésimeve fiskale né té ardhmen dhe
njé rregullim mé té miré té kontratave
biznes-biznes dhe marréveshjeve (dmth
kontrata giraje etj.).

SH. K

27 vjeg, i pamartuar, arsim i mesém

Ai ka emigruar né Itali dhe pastaj né
Zvicér né vitin 2000 dhe u kthye né
Shqipéri né 2007.

Tipi i aktivitetit: Dygan video né Berat.

Migrimi  ndérkombétar dhe  krijimi i

aktivitetit

Pérfituesi ka kaluar njé kohé té

konsiderueshme né migracion. Mé

poshté pason njé pérshkrim i shkurtér i

rrugés dhe statusit té tij t&é migrimit

- 2000-2002 né Itali, me status té
parregullt

- 2002-2003 né ZVicér Si
azilkérkues

- 2004-2007 né Itali me status té
rregullt (vizé studentore).

Arsyet e emigrimit ishin kushtet e
véshtira  ekonomike té  familjes;
megjithaté emigrimi nuk e pérmirésoi
gjendjen e tij ekonomike, sepse ai nuk
mundi té siguronte leje té pérhershme
géndrimi né vendin prités dhe té
kérkonte  késhtu nj¢ puné té
pérshtatshme. Késhtu gé ai zgjodhi té
kthehej né Shqipéri né 2007 dhe té shihte
pér mundési té ardhshme né vendin e
tij. Né térési ai e vleréson eksperiencén e
migrimit si té pasuksesshme dhe si njé
kohé té humbur, pér shkak se pati
shumé véshtirési pér integrim né vendin
prités (si pér integrimin social ashtu
edhe ekonomik). Déshtimi i
eksperiencés sé tij té emigracionit éshté
gjithashtu  arsyeja  kryesore  pse
pérfituesi nuk e merr né konsideraté
riemigrimin.
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Me t'u kthyer né Shqipéri pérfituesi
vendosi té hapte njé aktivitet privat, njé
dygan videoje, sepse i pélgente shumé
muzika dhe e konsideronte si njé
zgjedhje té miré pér biznes. Ai e pranon
se géndrimi né Itali dhe Zvicér pati
ndikim né vendimin e tij pér té hapur
kété lloj aktiviteti. Megjithaté vendimi
pér t'u kthyer nuk u ndikua nga déshira
pér ta hapur kété aktivitet. Stafi i
SHPRESES ka ndikuar pjesérisht né
vendimin e tij pér t'u kthyer népérmijet
késhillimit dhe orientimit.

Aktiviteti u hap né Korrik 2008 dhe u
regjistrua si biznes. Kostoja fillestare pér
hapjen e aktivitetit ishte 250, 000 Leké
dhe qyshse pérfituesi nuk kishte mjete
té mjaftueshme financiare pér ta
pérballuar kété kosto (kishte vetém
70%), SHPRESE kontribuoi me shumén
prej 1,050 Eurosh. Pérve¢ mbéshtetjes sé
SHPRESES, pérfituesi nuk ka marré
ndonjé ndihmeé tjetér.

Drejtimi ditor i aktivitetit dhe progresi i tij

Pérfituesi nuk ka pasur ndonjé
eksperiencé t€ méparshme me aktivitete
té Kkétij lloji. Sidogofté né 2008 ai ndoqi
té gjitha seancat e manaxhimit té
biznesit té organizuara nga SHPRESE.
Aktualisht aktiviteti drejtohet nga ai dhe
i Véllai, i cili nuk ka eksperiencé né
drejtim biznesi. Megjithaté pérfituesi
éshté optimist, sepse mendon se ka
fituar shumé njohuri nga seancat e
trajnimit té organizuara nga SHPRESE
dhe prandaj e manaxhon aktivitetin pa
hasur ndonjé pengesé té& madhe.
Pérfituesi e vleréson progresin e
aktivitetit si té mirg, sepse éshté i afté té

fitoj¢ para té mjaftueshme qé e
justifikojné géndrimin e tij né Shqipéri.

Ndér véshtirésité né drejtimin e
aktivitetit ai sheh detyrimet e larta
fiskale.

Perspektiva pér té ardhmen e aktivitetit dhe
rekomandiment pér SHPRESEN dhe aktoré
té tjeré

Pérfituesi  parashikon ta  zgjerojé
aktivitetin né té ardhmen, si né
piképamije té hapésirés sé dyganit, ashtu
edhe té shérbimeve té ofruara. Pérderisa
ai e sheh eksperiencén e tij si shumé
pozitive, i rekomandon SHPRESES ta
zgjerojé mbéshtetjen e saj te migranté té
tjeré né nevojé pér njé kohé mé té gjaté
dhe njé fond mé té madh. Ai gjithashtu
inkurajon SHPRESEN té vazhdojé té
pérpunojé dhe zhvillojé projekte té njéjta
né té ardhmen e afért, sepse ende ka njé
nevojé té madhe pér riintegrimin e
migrantéve té kthyer. Ndérsa pér
aktorét e tjeré pérfituesi rekomandon gé
geveria té aplikojé lehtésira fiskale né té
ardhmen, té pakésojé burokraciné e
regjistrimit té biznesit né drejtim té
dokumentacionit té  kérkuar  pér
regjistrimin e biznesit.

J.C

27 vjeg, e divorcuar, arsimi i mesém

Ajo ka emigruar né Itali né 1996 dhe u
kthye né 2007.

Tipi i aktivitetit; Internet-Kafe né Tirané

Migrimi  ndérkombétar dhe  krijimi i
aktivitetit

Pérfituesja ka jetuar né emigracion pér
10 vjet. Ajo iku nga Shqipéria né 1996
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pérmes kanaleve té rregullta té
emigracionit pér t'u bashkuar me té
shoqgin, i cili jetonte asokohe né Itali.
Arsyet e emigrimit ishin kryesisht
ekonomike dhe mungesa e strehimit. Né
Qershor 2007 ajo vendosi té kthehej
vullnetarisht sé bashku mé té birin pas
divorcit me té shogin dhe *“véshtirésive
pér ta pérballuar jetén e vetme né
emigracion”. Ajo e vieréson
eksperiencén e saj té emigracionit si jo té
suksesshme, sepse nuk ishte né gjendje
té plotésonte nevojat e saj dhe
shpresonte pér njé jeté mé té miré né
migracion. Prandaj pérfituesja nuk e
merr né konsideraté riemigrimin.

Pérfituesja aplikoi pér ndihmé te
SHPRESE né 2007 dhe asaj iu ofrua njé
puné né kompaniné “Pro-Bast”.
Sidoqofté me kété puné ajo nuk mund té
siguronte té ardhura té mjaftueshme pér
té paguar girané dhe shpenzime té tjera
ditore pér vete dhe té birin, késhtu u
drejtua sérish te SHPRESE pér
mbéshtetje financiare pér té hapur
aktivitetin e saj privat Internet-kafe.
Eksperienca e fituar né kompaniné Pro-
Bast e ndihmoi pérfituesen té kérkonte
aftésité dhe njohurité e nevojshme pér ta
drejtuar kété internet-kafe.

Internet-Kafe-ja u hap né Korrik 2008
dhe u regjistrua si biznes i vogél.
Kostoja fillestare pér hapjen e aktivitetit
ishte 300,000 Leké, e cila u mbulua
pjesérisht nga njé hua bankare dhe
SHPRESE, e cila e mbéshteti me shumén
e 1,050 Euro.

Drejtimi ditor i aktivitetit dhe progresi i tij
Pérvec eksperiencén sé fituar né
Kompaniné  “Pro-Bast”, pérfituesja

ndoqi gjithashtu dy kurse trajnimi né
manaxhim biznesi dhe kontabilitet
(Alpha 5) me mbéshtetjen financiare té
SHPRESES, té cilat i vleréson si shumé
té dobishme pér drejtimin ditor té
aktivitetit té saj. Ajo merret me
drejtimin e aktivitetit, ndérsa ndihmohet
edhe nga tre punonjés té cilét jané
specializuar né pajisjet e teknologjisé sé
informacionit. Né térési ajo e vleréson
progresin e aktivitetit si “shumé té
miré”, sepse ka klientelé dhe té ardhura
neé rritje.

Perspektiva pér té ardhmen e aktivitetit dhe
rekomandimet pér SHPRESEN dhe palét e
tjera

Pér arsye té progresit té miré, pérfituesja
mendon ta zgjerojé aktivitetin e saj né té
ardhmen dhe po planifikon té hapé
edhe njé fast-food prané internet kafe-
SE.

Ajo rekomandon gé SHPRESE ta
zgjerojé aktivitetin dhe té mbéshtesé né
vecanti rajone té Shqipérisé ku ka mé
shumé nevojé (zonat rurale), dhe té rrisé
numrin e pérfituesve si edhe té shtojé
mbéshtetjen teknike dhe financiare.

G.B

32 vjeg, i pamartuar, me arsim té mesém.

Ai ka migruar fillimisht né Itali né 1998 dhe
mé pas né njé numér vendesh té BE-sé&, pér
t'u kthyer né Shqipéri nga MB né 2007.

Lloji i aktivitetit: Bar-Kafe né Tirané

Migrimi  ndérkombétar dhe  krijimi i
aktivitetit

Pérfituesi ka njé “eksperiencé té pasur
migrimi”. Ai emigroi né Itali né ményreé
té parregullt né 1998 dhe pas késaj né
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njé numér vendesh té tjera té BE-sé si
Belgjiké, Holandé, Angli né kérkim té
punésimit dhe mundésive mé té mira té
jetesés. Pas refuzimit té kérkesés sé azilit
nga autoritetet britanike né 2007, ai
vendosi té kthehej wvullnetarisht né
Shqipéri népérmejt programit té IOM-it
(programit VARRP). Ai e konsideron
periudhén e tij té migrimit si té
pasuksesshme, sepse statusi Si
“azilkérkues” pér njé periudhé té gjaté e
pengoi até gé té siguronte njé punésim
té rregullt né BE. Me t'u kthyer né
Shqipéri, pérfituesi zgjodhi té vendosej
né Tirané, né vend té rajonit té origjinés
Skraparit, né kérkim té mundésive pér
puné, té cilat, sipas tij, mungonin fare né
Skrapar. Ai éshté i lumtur me vendimin
e marré, sepse ka mundur té ngrejé njé
“jeté té kénagshme” né Tirané dhe nuk
déshiron té emigrojé sérish. Déshtimi i
aktivitetit nuk éshté gjithashtu njé arsye
e forté pér té riemigruar.

Vendimi pér té hapur njé bar-kafe u
ndikua fort nga eksperienca e tij né
emigracion Kkryesisht nga puna si
banakier/kamerier dhe ndihmés
kuzhinier. Ai mendon gjithashtu qé
SHPRESE ndikoi né vendimin e tij duke
e késhilluar té *“veré né puné
eksperiencén e fituar né emigracion”.

Bar-kafeja u hap né Qershor 2008 dhe u
regjistrua si biznes. Kostoja fillestare pér
ngritjen e aktivitetit ishte 300,000 Leké
dhe u mbulua pjesérisht nga kursimet e
periudhés sé migracionit dhe pjesérisht
nga mbéshtetja financiare e SHPRESES.
Me géllim gé ta zhvillonte sa mé miré
aktivitetin, pérfituesi ndoqi gjithashtu
kurset e trajnimit mbi manaxhimin té
organizuara nga SHPRESE, té cilat sipas

tij ishin tepér té dobishme, kurse té cilat
nuk kishte mundur t’i gjente mé paré.

Drejtimi ditor i aktivitetit dhe progresi i tij
Aktualisht aktiviteti drejtohet nga veté
pérfituesi me tre veta té punésuar, té
gjithé té trajnuar pér até puné. Pérfituesi
kujdeset veté pér drejtimin ditor (blerjen
e pijeve etj.), po ashtu edhe pér
drejtimin financiar. Ai éshté i lumtur me
progresin aktual, té cilin e konsideron si
“shumé té miré”, sepse ka klientelé té
sigurt dhe, né njé periudhé relativisht té
shkurtér, ka arritur té keté fitime té
mira.

Sidoqofté pérfituesi ka kaluar népér
véshtirési  té fillimit si sigurimi i
klientelés, mungesa e gjetjeve fillestare,
vonesa né regjistrimin e aktivitetit si
biznes. Por pérfituesi i ka kapércyer
kéto véshtirési dhe tashmé po bén plane
parashikuese pér té ardhmen.

Perspektiva pér té ardhmen e aktivitetit dhe
rekomandimet pér SHPRESEN dhe palét e
tjera

Pérfituesi déshiron té hapé njé fast food
prané bar-kafesé, dhe ai éshté i sigurt se
do t’ia dalé mbané.

Ai i rekomandon SHPRESES ta zgjerojé
aktivitetin dhe té mbéshtesé edhe
emigranté té tjeré té kthyer. Sa pér
aktoré té tjeré, ai rekomandon gé bankat
té lehtésojné aksesin e kreditimit té
biznesit dhe shteti té clirojé bizneset e
vogla nga detyrimet e larta fiskale.
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PERMBLEDHJE

Nga sa u tha mé sipér, mund té dilet né
disa pérfundime té pérgjithshme pérsa u
pérket eksperiencave té migrimit dhe
riintegrimit:

1. Arsyet kryesore pér migrimin
ndérkombétar jané kushtet e
véshtira té jetés dhe mungesa e
punésimit né vend, pérveg
bashkimit familjar.

2. Sadogé shumica e migrantéve
kané kaluar njé¢ kohé té
konsiderueshme né migracion gé
varion nga 2-6 vjet, ata nuk e
konsiderojné kété eksperiencé si
shumé té suksesshme. Migracioni
shihet shpesh si “humbje kohe”
né jetén e tyre; megjithaté
emigrantét e konsiderojné até si
njé eksperiencé sfiduese nga e
cila kané mésuar shumé.

a. Mungesa e suksesit né
migracion éshté gjithashtu
arsyeja kryesore pse
pérfituesit nuk e marrin né
konsideraté si njé zgjedhije.
Arsyeja e dyté e forté pér
té mos emigruar sérish
lidhet me kénagshmériné
nga aktiviteti i filluar nga
pérfituesi.

3. Me t’'u kthyer né Shqipéri shumé
prej pérfituesve zgjodhén té
hapnin njé aktivitet té caktuar né
bazé té eksperiencés sé tyre té
punés ose njohurive té fituara né
emigracion; ata gjithashtu e
vendosén té hapnin njé aktivitet
bazuar né interesin e tyre té forté.

4.

10.

1.

Kostoja e hapjes sé aktivitetit
éshté pjesérisht e pérballuar nga
klienti dhe kryesisht e
mbéshtetur nga burime té
jashtme nga anétaré té familjes
dhe SHPRESE dhe mé pak nga
huaté bankare.

Shumica e pérfituesve, (5 raste
kundrejt 1), i kané regjistruar
aktivitetet e tyre si biznese dhe
paguajné taksat vendore.
Trajnimi profesional pér
aktivitetet e dhéna, eksperienca e
méparshme e punés, po ashtu
edhe trajnimi mbi manaxhimin e
biznesit konsiderohen nga
pérfituesit té jené vendimtare né
ngriten dhe mbarévajtien e
kétyre aktiviteteve, sidomos pér
té ardhmen e aktiviteteve.

Pérvec njohurive té marra gjaté
sistemit té detyrueshém shkollor,
trajnimet e ofruara nga SHPRESE
para dhe pas nisjes sé
aktivitetit/biznesit jané té vetmet
trajnime té ofruara dhe ndjekura
nga pérfituesit.

Aktivitetet drejtohen nga veté
pérfituesit me ca mbéshtetje nga
anétaré té familjes kur éshté e
mundur.

Né lidhje me *“vizionin pér té
ardhmen”, pérfituesit kané né
plan té zgjerojné aktivitetet e tyre
me sigurimin e shérbimeve dhe
aktiviteteve shtesé.

PERFUNDIME

Migrimi ndérkombétar
konsiderohet nga pérfituesit si
strategji pér mbijetesé ndaj

Studim i Shogatés “Shpresé pér té Ardhmen’, Shkurt 2009 36



Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

varférisé dhe kushteve té véshtira
té jetesés.

. Vendimi pér té nisur njé aktivitet
té caktuar éshté ndikuar fort nga
eksperienca e punés e fituar né
emigracion; prandaj eksperienca
e migracionit éshté vlerésuar
menjéheré pas kthimit né vendin
e origjinés, cka pérbén njé motiv
t¢ forté pér qgéndrim té
pérhershém né Shqipéri.

. Aktivitetet e ngritura jané
kryesisht té natyrés biznes i
vogél. Kjo mund té shihet né disa
aspekte, si¢ éshté numri i
punonjésve ose drejtimi ditor, |
cili kryhet nga veté pérfituesi,

vetévlerésimi i progresit té
aktivitetit (gé varion nga “i miré
te shumé i miré”), cka

pércaktohet nga kritere si “té
ardhura té mjaftueshme” gé e
kénaqgin pérfituesin, por edhe
planet pér zgjerim né té ardhmen.
Ky dimension i vogél i aktivitetit
ndihmon qé ta drejtojné me
sukses, sepse ka kosto té vogla,
por edhe risqe té vogla.

. Strategjia  tredimensionale e
ndérhyrjes sé SHPRESES qé
konsiston né trajnimin para nisjes
Sé punés, mbéshtetje financiare
dhe teknike pér té hapur njé
aktivitet fitimprurés/biznes,
trajnim pér manaxhim biznesi
éshté “shlyer”, sepse pérfituesit e
vlerésojné progresin e aktviteteve
té tyre gé varion nga “i miré te
shumeé i miré”.

. Aktivitetet jané regjistruar né
Qendrén Kombétare té
Regjistrimit dhe kontribuojné né
sistemin e taksave né vend, duke

pasur késhtu té drejté té

pérfitojné nga shérbimet
financiare né treg si¢ éshté
sistemi i kreditimit; kjo rrit
shanset e tyre pér géndrueshméri
afatgjaté.

Megjithaté duket se jo té gjithé
pérfituesit zotérojné informacion
té sakté mbi procedurat e
regjistrimit dhe detyrimet fiskale.
Kjo del nga njé numér pérgjigjesh
konfuze té marra prej tyre mbi
kostot e regjistrimit ose taksat
vendore.

. Aktivitetet, gofshin kéto té tipit

fitimprurés ose sipérmarrje té
vogla, kané nevojé pér mbéshtetje
né fazat e para, me géllim gé té
rriten. Kjo nénkupton hegjen e
detyrimeve fiskale té paktén né
dy vitet e para té aktivitetit.

Né fund té projektit stafi i

SHPRESES raportoi gé té gjitha

huaté jané kthyer te SHPRESE
para mbylljes sé projektit, cka
éshté njé tregues i suksesit té
kétyre aktiviteteve.

REKOMANDIMET E PERFITUESVE

Rekomandimet e pérfituesve mund té
kategorizohen si mé poshté:

- SHPRESE duhet ta zgjerojé
mbéshtetjen edhe te
pérfitues té tjeré dhe ta
mbajé até pér njé kohé mé
té gjaté dhe ta shogérojé
me  mbéshtetje  shtesé
financiare dhe teknike. Né
fund té fundit SHPRESE
duhet té vazhdojé té bégjé
projekte té njéjta né té
ardhmen e afért, sepse
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ende ka njé nevoje té
madhe pér riintegrim né
vend té atyre migrantéve
gé vendosin té kthehen né
Shqipéri.

- SHPRESE duhet ta zgjerojé
mbéshtetien e saj mé
shumé né rajone té vendit
ku ka mé shumé nevojé
pér mbéshtetje riintegrimi
(zonat rurale).

- Entet pérgjegjése geve-
ritare duhet ta marrin né
konsideraté  hegjen e
detyrimeve fiskale pér
bizneset e vogla té reja pér
dy vitet e para, me géllim
gé t’i lejojné ato té rriten
dhe konsolidohen.

- Burokracia e regjistrimit té
biznesit, pérsa i pérket

dokumentacionit té
kérkuar, duhet té
reduktohet.

- Sistemi bankar duhet té
lehtésojé hyrjen e

pérfituesve né sistemin e
kreditimit me géllim gé t'u
japé atyre mundési té
rritin aktivitetin dhe té
kené jetégjatési.

REKOMANDIMET E VLERESUESIT

- Shpresé duhet ti
inkurajojé pérfituesit e saj
té regjistrojné aktivitetet e
tyre né Qendrén
Kombétare té Regjistrimit
pér té pérfituar nga
shérbimet e tregut
financiar (si¢ jané sistemi i

kreditimit) dhe si ményré
pér té Iluftuar informa-
litetin né  ekonominé
shqiptare;

-  SHPRESE duhet té
vazhdojé té inkurajojé
migrantét té véné né jeté
njohurité e tyre té fituara
né emigracion, me géllim
gé té vlerésohet Kkjo
eksperiencé.

- Té béjé pérpjekje té tjera
pér té lehtésuar aksesin e
klientéve né institucionet
financiare té kreditimit,
me géllim gé t'i mbéshtesé
té zgjerojné aktivitetin e
tyre dhe ta mbajné pér njé
kohé té gjaté.

- Aktivitetet trajnuese mbi
“hapjen dhe zhvillimin e

biznesit” duhet té
vazhdojné né té ardhmen,
sepse i ndihmojné

migrantét té fitojné njohuri
né kété fushé dhe té
rifreskojné njohurité pér
rregullimin e tregut dhe
procedurat gé ndryshojné.

2.3 QENDRUESHMERIA E PROJEKTIT

Prognoza e géndrueshmérisé té
aktiviteteve fitimprurése/sipérmarrjeve
té vogla té ngritura né kuadrin e kétij
projekti, éshté pozitive, nése marrim né
konsideraté perceptimin e migrantéve
pér suksesin e aktiviteteve té tyre, i cili,
né té gjitha rastet, varion nga “i miré te
shumé i miré” Njé element tjetér gé
mund t’i shtohet késaj prognoze
pozitive éshté natyra e sipérmarrjes sé
vogél té filluar apo zgjeruar me
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mbéshtetjen e projektit. Ky
mikrodimension i aktivitetit ndihmon
né njé drejtim té suksesshém, sepse
pérfshin kosto si edhe risge té vogla.
Elementi i tret¢é éshté trajnimi
profesional i ofruar nga SHPRESE para
dhe pas aktivitetit/fillimit té biznesit,
cka té gjithé pérfituesit besojné se ka
vendosur themelet pér njé drejtim solid
té sipérmarrjes. Elementi i katért ishte
pjesémarrja e ploté e pérfituesve né té
gjitha aktivitetet e projektit, e cila
siguron zotérimin e rezultateve té
arritura. Njé element final gé i shtohet
késaj prognoze éshté fakti gé né fund té
projektit, SHPRESE raportoi gé té gjitha
huaté u kthyen te SHPRESE para
mbylljes sé projektit, cka éshté tregues i
suksesit té kétyre aktiviteteve.

Megjithaté mbetet shumeé pér té béré né
arriten e “géndrueshmérisé”  sé
aktiviteteve/sipérmarrjeve té vogla. Kjo
kérkon sé pari mbéshtetje pér té
zhvendosur “aktivitetet” nga
informaliteti né formalitet; sé dyti té
lehtésohet aksesi i tyre né sistemin e
kreditimit né vend; sé treti té
ndihmohen té kené rritje t€ métejshme
duke ofruar trajnim profesional té
vazhdueshém dhe shkémbim
informacioni mbi rregullat e tregut.

2. 4 KONKLUZIONE FINALE

Migrimi_i brendshém, sadogé jo aq |
pérhapur sa migrimi ndérkombétar,
mbetet njé dukuri dinamike dhe né
zhvillim. Arsyet pér té migruar brenda
vendit variojné nga ekonomike te
bashkimi familjar dhe kérkimi i
mundésive mé té mira pér té ardhmen.
Kthimi___nga migracioni éshté njé

dimension vital i migracionit shqiptar,
sadoqé shpesh perceptohet i ndaré mé
dysh ndér migrantét e mundshém pér
tu kthyer. Té dhéna empirike
déshmojné gé rrethanat parésore né té
cilat emigrantét duan té kthehen né bazé
té géndrueshme jané: punésim |
siguruar, nivel i pranueshém i sigurisé
dhe standardeve té jetesés, ndérsa tipet
kryesore té déshiruara té asistencés sé
kthimit do té ishin huaté pér fillim
biznesi dhe ndihma pér té gjetur njé
puné. Megjithé larminé e faktoréve qé
¢ojné né forma té ndryshme migrimi, ka
njé konsesus té gjeré né literaturé pér
réndésiné e eksperiencave lehtésuese té
riintegrimit pérmes mbéshtetjes
geveritare dhe té shogérisé civile.

Ndérhyrjet duhet té pérgéndrohen né
sigurimin e mjeteve (financiare,
informative, arsimore dhe profesionale)
gé mund té ndihmojné individét e
pavendosur té Dbéné zgjedhje té
informuar.  Njéjtésisht, kthimi nga
emigracioni mund té bashkéndodhé
gjithashtu me lévizje té brendshme, e
cila con né zbrazjen e burimeve
njerézore né prefekturat e origjinés. Mé
shumé nxitje sidomos punésimi dhe
huaté pér té filluar njé biznes té vogél
duhet té vihen né dispozicion té
emigrantéve gé mund té kthehen né
komunitetet e tyre té origjinés, me
géllim gé té lehtésohet njé tranzicion i
buté dhe té krijohen eksperienca
riintegrimi. Ve¢ késaj té kthyerit nga
emigracioni kané “praktika té mira”, té
cilat duhet té béhen té dukshme dhe té
arritshme pér ata individé gé e marrin
parasysh té kthehen né shtépi.
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Me qgéllim gé té béhet kjo, duhet té
ekzistojé njé mjedis i pérshtatshém pér
bizneset. Aktualisht ekonomia shqiptare
kryesisht mbéshtetet né mikrobizneset,
prandaj nxitja e zhvillimit té sektorit
privat konsiderohet si njé forcé shtytése
pér zhvillimin dhe uljen e varférisé né
Shqipéri. Ekonomia shqiptare éshté e
mbizotéruar nga sipérmarrjet e vogla
dhe shumé té vogla, pér shkak té
“kostove té ulta té hyrjes” né treg. Rreth
64% jané sipérmarrje té vogla. Afro 32%
té aktiviteteve té sipérmarrjes jané
shumé té vogla né kuptimin e mases,
ndérsa aktivitetet gé mbeten jané
ndérmarrje té mesme. Ky sektor i ri
privat ka nevojé pér mbéshtetje
financiare gé té rritet. Deri mé tash
sistemi bankar nuk ka gené né gjendje t’i
pérballoj¢ kéto nevoja. Shumica e
fillestaréve mbéshteten né burimet e
tyre financiare dhe njerézore si mé té
sigurtat. Familja éshté njé prej burimeve
mé té réndésishme té kapitalit dhe ata
mbéshteten kryesisht né shitjet me
pakicé.

Véshtirésité gé ndikojné né sektorin e
NVM-ve né Shqipéri jané té reflektuara
sigurisht né sipérmarrjet e vogla té
marra né shgyrtim né kété studim. Kéto
biznese té vockla vuajné nga fonde té
pamjaftueshme prej sistemit bankar dhe
kosto té larta bankare, nga detyrime té
larta fiskale, shkallé e larté e ekonomisé
informale dhe konkurencé jo e
ndershme, mungesé e pajisjes konstante
té shérbimeve té nevojshme eficiente té
pandérprera dhe né kohén e duhur,
niveli i edukimit profesional. Projekti i
SHPRESES flet pér njé tentativé té
suksesshme né mbéshtetjen e njé numri
migrantésh, duke e konsideruar

vetépunésimin né Shqipéri si njé mjet
pér té kapércyer véshtirésité ekonomike
dhe parandaluar emigrimin nga vendi.
Projekti ia ka dalé mbané té arrijé me
sukses pérmbushjen e shumicés sé
objektivave specifike, ndérsa prognoza
pér géndrueshmériné e tyre éshté
gjithashtu pozitive, po té marrim
parasysh Qgé veté migrantét i
konsiderojné aktivitetet e tyre si té
suksesshme. Né fund té projektit, stafi i
SHPRESES raportoi gé té gjitha huaté
ishin kthyer te SHPRESE para mbylljes
sé projektit, cka éshté njé tregues i
suksesit té kétyre aktiviteteve.

Megjithaté ka ende shumé pér té béré né
arriten e “géndrueshmérisé”. Kjo
kérkon sé pari mbéshtetje pér ti
zhvendosur “aktivitetet” nga
informaliteti né formalitet; sé dyti té
lehtésohet hyrja e tyre né sistemin e
kreditimit né vend; sé treti té
ndihmohen ata té cajné pérpara me
trajnim té vazhdueshém profesional dhe
shkémbim informacioni né lidhje me
rregullat e tregut.

Pérfundimisht projekti ia arriti géllimit
té ngrejé njé model gé lehtéson procesin
e riintegrimit té migrantéve té kthyer
dhe té brendshém dhe Kkésisoj té
parandalojé emigrimin nga vendi si e
vetmja zgjidhja e mundshme ndaj
mungesés sé punésimit dhe varférisé.
Ai gjithashtu u pérpoqg té ndryshonte
stereotipet tradicionale gé e ndalojné
gruan té fugizohet pérmes proceseve té
té mésuarit (si¢ jané kurset e trajnimit)
ose punésimi. Kéto jané arsye té mira
pér té kérkuar pérséritjen e aktiviteteve
té projektit, si edhe zgjerimin né zona té
tjera té vendit né njé té ardhme té afért.
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ANEKS 1

Lista e materialeve té konsultuara pér vlerésimin

1. Dokumenti i projektit

2. Kuadri logjik i projektit

3. Plani i veprimiti projektit

4. Raporti i hartuar né mes té projektit

5. Raporti final i projektit

6. Strategjia Kombétare pér Migracionin dhe Plani Kombétar i Veprimit (2005-2010)

7. Strategjia Kombétare pér Punésimin dhe Trajnimin Profesional (2007-2012)

Studim i Shogatés “Shpresé pér té Ardhmen’, Shkurt 2009 42



Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

ANEKS 2

Programi i Trajnimit
Dita 1

« C’éshté njé biznes?
0 Pércaktimi i biznesit
0 Aktivitetet kryesore gé mbulohen kur ke njé biznes
0 Pérgjegjésité kryesore gé duhen mbajtur pér té pasur njé biznes
¢ Pse hapet njé biznes — biznes do té thoté punésim?
o Si té sigurohemi gé vendimi pér té hapur njé biznes éshté ai gé duhet
o0 Koncepti i karrierés personale — Vizioni dhe objektiva personale
o Karriera dhe Personaliteti — Testi i personalitetit
0 Zbulimi i profesionit gé i pérshtatet nevojave tona dhe déshirés pér
vetérealizim
Punésimi — aktivitetet kryesore dhe pérgjegjésité kur je i punésuar
o0 Diskutim: Biznesi dhe Punésimi

@]

Dita 2

% Cfaré éshté biznes i miré pér mua?
0 Biznesi gé mé pélgen - zgjidh nga njé deri né tre
0 Aftésité gé kam aktualisht
0 Eksperiencat e méparshme
0 Ngritja e matricave té vlerésimit pér biznesin
+« Tregu shqiptar i biznesit — véshtrim i pérgjithshém
0 Bizneset né Shqipéri sipas Kodit NACE
0 Sektorét kryesoré vs. GDP
0 Prirjet e bizneseve né rritje
0 Caget e pérfitimit pér tipe té ndryshme biznesesh
Dita 3

+« Fillo njé Plan Biznesi — Ideja e biznesit

0 Pérshkruaje idené e biznesit té zgjedhur
0 Pérshkruaj arsyet e zgjedhjes sé késaj ideje biznesi
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Dita 4

Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

Pérshkruaj arsyet pse kjo ide biznesi mund té jeté e suksesshme — pikat e
forta

Pérshkruaj cilét mund té jené faktorét pér rrénimin e késaj ideje biznesi —
pikat e dobéta

Cili éshté plani B né rast se dicka shkon keq.

« Plani i fillimit té biznesit — Aspektet ligjore

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Dita5

Eshté ky biznes i pranueshém ligjérisht nga legjislacioni shqiptar
Cilat jané ligjet gé rregullojné kété tip biznesi

Cfaré licencash dhe lejesh kérkohen pér kété tip biznesi

Cili éshté enti rregullator pér industriné

Struktura ligjore e kompanisé (Person fizik / Person juridik)
Struktura dhe pérmbajtja e aksionerit

Personat pérfagésues ligjoré té kompanisé/biznesit

Procedura e regjistrimit pér biznesin.

+« Plani nistar i biznesit - Industri/Treg

o
o
o
o

Kupto industriné/tregun pér té hyré- zinxhirin e industrisé
Statistika lidhur me industriné/tregun

Analizo ciklin e industrisé dhe né ¢’fazé éshté aktualisht
Barrierat pér té hyré né kété industri té vecanté

«» Konkurimi

o
o
o
o

Dita 6

Identifiko konkuruesit né tregun e afért

Llogarit konkuruesit né treg

Ngri matrica konkurimi — identifiko pérparésité e konkurimit
Vendos pozicionin e biznesit né treg.

+« Fillo planin e biznesit - Marketingun - Produktet/Shérbimet qé do té ofrosh

o
o
o

O O O O

Pérshkruaj produktet/shérbimet e planifikuara té ofrohen nga kompania
Analizo nése jané produkte té reja apo ekzistuese pér tregun

Identifiko cfaré teknologjie apo aftésish duhen pér shpérndarjen e
produktit/shérbimeve

Produktet/shérbimet e konkurimit

Zévendéso produktet/shérbimet

Promocioni pér produktet/shérbimet

Manaxhimi i inventarit
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

s Kanalet e shpérndarjes
0 Pérshkruaj kanalet e shpérndarjes si koncept
o0 Pérshkruaj cfaré kanale shpérndarjeje do té pérdoren nga kompania
o0 Analizo eficiencén dhe pérparésité e kanaleve té zgjedhura té shpérndarjes
o Cfaré investimi nevojitet pér shpérndarjen e produktit
+ Vendndodhjen e biznesit.

Dita 7

+« Plani i fillimit té biznesit
o Cilét jané Kklientét potencialé gé do té blené produket/shérbimet tona
Klientela e géndrueshme ose e rastésishme
Kreditimi i klientéve tané — politika gé éshté marré
Si té menaxhosh ato gé jané marré-borxhet e kéqgija
Politika e gmimeve pér shitjet me shumicé dhe pakicé
Ményra e pagesés nga klientét.

O OO0 Oo0OoOo

% Furnitorét

Identifiko furnitoré potencialé

Ngri matrica furnitorésh — kritere pér cilésiné e shérbimit té furnitoréve
Kalkulo kohén pér porosité e pajisjeve

Bé&j blerje me kredi — politika e té pagueshmeve

Ményra e pagesés pér furnitorét

O OO0 oo

Dita 8

% Fillo njé Plan Biznesi — Menaxhim financiar
0 Réndésia e aspektit financiar pér biznesin
0 Burimet e fondeve pér biznesin
o Deklarimet financiare té kompanisé
o Bilancet
= Deklarimet e té ardhurave (Pérfitimi & Deklarimi i humbjeve)
» Rrjedhja e parasé
= Koha pér pérgatitje
< Investimi i fillimit
o Cilat jané kostot e fillimit?
o Kalkulo investimin fillestar té nevojshém — pérfshi kostot e béra
o Identifiko se si t’i gjesh shumat e parave té nevojitura
% Plani financiar
o Cfaré éshté plani financiar
0 Marrja e té dhénave kryesore mbi biznesin
o Si té ngresh njé plan financiar
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

Parashikimi i bilancit dhe deklarimit té té ardhurave pér té paktén 5 vjet
Identifiko boshllékun financiar dhe si té gjesh fonde pér té.

Dita 8 — vazhdim

“ Mbajtja e shénimeve té pérllogaritjeve

O O O 0O

Dita 9

Suksesi i biznesit fillon me menaxhimin e parasé né doré
Shpjegimi i faturave — té thjeshta ose me TVSH

Mbajtja ditore e shénimeve — té pérdoret njé tip formati
Detyrimet ndaj Zyrés sé Taksave — dokumentet dhe frekuenca
Pérgatitja e deklarimeve financiare — frekuenca

«+ Plani i fillimit té biznesit — Menaxhimi i stafit

O OO O0OO0O0Oo

Dita 10

Organigrama e biznesit

Identifiko aftésité e nevojshme pér suksesin e biznesit
Potenciali i tregut té punés — grupi i kandidatéve
Marrja né puné e stafit — procesi i pérshtatshém né vend
Menaxhimi i performancés sé stafit

Trajnimi i stafit — kyc i pérparimit té biznesit

Detyrimet ligjore pér stafin

% Studim rasti — Vlerésimi i planit té biznesit té paragitur nga pjesémarrésit
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

ANEKS 3

Pyetésorét e pérdorur pér vézhgimin né terren
Pyetésori 1- Migrantét e brendshém
Té dhéna té pérgjithshme
Gjendjacivile.........................
ArSIMiL ..o,
Grupi | — Pyetésoré pér migrimin e brendshém

1. Ku keni jetuar para se té vendoseshit né Tirané dhe sa kohé keni jetuar atje?

2. Né ¢’vit u vendosét né Tirané dhe ku ishte vendndodhja juaj e paré (né gytet apo rrethinat e
tij)?

3. Cilat jané arsyet e lévizjes né Tirang?

4. A ekziston ende motivi gé ju shtyu té zhvendoseshit né Tirané?
Yes No

Pyetje altenative: Nése po, cilat jané ndryshimet pozitive gé shogérojné migrimin né Tirané?
(nése ka ndonjé)

Pyetje alternative: cilat jané ndryshimet negative gé shogérojné migrimin né Tirané? (nése ka
ndonjg)

5. E merrni né konsideraté kthimin né zonén e origjinés?
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

Po Jo

Cilat do té ishin arsyet e kthimit/moskthimit?

6*12. Njé déshtim i njémendté i aktivitetit do té ishte arsye e mjaftueshme qgé do té bénte ta
rimerrni parasysh vendimin pér t'u kthyer né zonén e origjinés? (Ju lutem specifikoni)

Po Jo

Grupi Il - Pyetje mbi planifikimin e aktivitetit/sipérmarrjes

1. Pse vendosét ta hapnit kété “aktivitet té tanishém”?

2. Eshté ky njé vendim i ndikuar nga té tjeré?
Po Jo

Nése po, ju lutem specifikoni kush ka ndikuar (pjesétaré té familjes, miq etj.)

3. A mendoni se edukimi i marré ka ndikuar né vendimin pér ta filluar kété aktivitet?
Po Jo

Nése po, si ndikoi kjo?

4*, A ka ndikuar vendimi pér ta hapur kété aktivitet si arsye pér té migruar né Tirané?

Po Jo (Ju lutem specifikojeni))

5. A ka ndikuar stafi i SHPRESES né vendimin tuaj pér té nisur aktivitetin e dhéné? Nése po, né
¢’ményré?

12 pyetjet me asterisk jané alternative dhe mund té béhen nése konsiderohen té pérshtatshme nga intervistuesi
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

6. Ju lutem specifikoni eksperiencat tuaja té méparshme/trajnime né fushén e aktivitetit/NVM.

Grupi 111 — Aktiviteti i ngritur (procedurat/kostot)

1. Kur e hapét aktivitetin? (Data)

2. Eshté i regjistruar si biznes aktiviteti juaj? (A i paguani rregullisht taksat)?
Po Jo

Nése jo, a ka arsye pse nuk jeni regjistruar/paguar taksat?

3. Cila ishte kostoja fillestare e hapjes sé aktivitetit?

4. A Kishit mjete té mjaftueshme financiare pér té mbuluar shpenzimet e fillimit té aktivitetit?
Po Jo

Nése jo, si i siguruat mjetet financiare?

5. Cili ishte kontributi financiar i ofruar nga SHPRESE pér aktivitetin tuaj?

6. A patét ndonjé mbéshtetje tjetér pérveg asaj financiare? (Si¢ jané pajisje, vegla pune,
rimbursim taksash etj).

7. A ndogét ndonjé kurs trajnimi para se té fillonit biznesin gé mund t’ju ndihmonte ta
zhvillonit aktivitetin tuaj ?(si¢ éshté kurs manaxhimi biznesi etj.)
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

Po Jo

Nése po, ju lutem specifikojeni

Grupi IV - Drejtimi ditor i aktivitetit , véshtirésité dhe rekomandimet

1. A punoni vetém apo edhe dikush tjetér ju mbéshtet né drejtimin ditor té aktivitetit?
- Vetém

- jam i mbéshtetur

Ju lutem specifikoni

2*, Sa nga kéta mbéshtetés jané té kualifikuar/kané eksperiencén e duhur pér ta kryer até puné?

3. A mund té pérshkruani ju lutem se si manaxhohet aktiviteti juaj ditor?

4. A keni ndjekur ndonjé kurs trajnimi pér drejtim biznesi?
Po Jo

Nése po, ju lutem specifikoni

5. A keni marré pjesé né kurset e trajnimit té organizuara nga SHPRESE pér kété géllim?
Po Jo

Nése po, si do t’i vlerésonit kéto trajnime?

6. A keni marré pjesé né ndonjé kurs trajnimi gé ju ka ndihmuar pér drejtimin e aktivitetit edhe
pas hapjes sé biznesit?
Po Jo

7. Si e vlerésoni progresin e aktivitetit nga krijimi dhe deri né ditén e sotme?
a. Shumé té miré
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

b. Té miré
c. Joté miré
d. Té keq.

Ju lutem argumentoni pérgjigjet tuaja

8. Ju lutem rreshtoni disa nga véshtirésité e pérballuara né ngrrtjen dhe drejtimin e aktivitetit.
a.

® oo o

9. A'i keni kapércyer kéto véshtirési?
Po Jo

10. Cilat jané sipas jush arsyet e kétyre véshtirésive?

® 00 oW

11. Si mund té kapércehen kéto véshtirési sipas jush?

® oo o

12. Cilat kané gené pérpjekjet tuaja pér t’'i kapércyer kéto véshtirési?
a.

® oo o

13. A pranoni té keni béré ndonjé gabim né fillimin e aktivitetit g¢ mund ta kishit shmangur?
Po Jo

Nése po, ju lutem specifikojeni
14. Ju ka ndihmuar SHPRESE t’i kapérceni kéto véshtirési?

Po Jo
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

Nése po, né ¢’ményré?

15*, A parashikoni ta zgjeroni aktivitetin né té ardhmen e afért?
Po Jo

Nése po, né ¢’ményré? (ju lutem specifikojeni)

16. Cfaré do t’'i rekomandonit SHPRESES né lidhje me mbéshtetjen e aktiviteteve té biznesit pér
migranté té tjeré té brendshém?

17. Cfaré do t'u rekomandonit aktoréve té tjeré té cilét, sipas mendimit tuaj, ndikojné né
suksesin e aktivitetit tuaj (si¢ jané institucionet geveritare, sistemi bankar etj.)
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

ANEKS 3-

Pyetésor 2- Migrantét ndérkombétaré

Té dhéna té pérgjithshme
Gjendjacivile.........................

ArSIMiL ..o,

Grupi | — Pyetje pér migrimin ndérkombétar

1. Ku emigruat dhe sa géndruat né kéto vende? (ju lutemi rreshtoni vendet dhe kohén e
géndrimit)

2. Cili ishte statusi juaj né vendet pritése, i rregullt apo i parregullt? (ju lutemi specifikoni
motivet pér mbajtjen e statusit specifik.

3. Cilat ishin arsyet e emigrimit?

4. Cilat ishin arsyet e kthimit né Shqipéri?

5. Si e vilerésoni eksperiencén tuaj té migrimit?
a. té suksesshme
b. té pasuksesshme

Ju lutemi argumentoni pérgjigjen

6. A e merrni parasysh riemigrimin?
Po Jo
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

Nése jo, cilat do té jené arsyet pér ta marré parasysh riemigrimin?

7*13_ A do té ishte njé déshtim i mundshém i aktivitetit tuaj njé arsye e mjaftueshme gé mund
t’ju shtynte té riemigronit? (Ju lutem specifikoni)

Po Jo

Grupi Il - Pyetje mbi planifikimin e aktivitetit/sipérmarrjes

1. Pse vendosét ju ta hapnit kété “aktivitet té tanishém™?

2. Eshté ky njé vendim i ndikuar nga té tjeré?
Po Jo

Nése po, ju lutem specifikoni kush ka ndikuar (pjesétaré té familjes, miq etj.)

3. A mendoni se eksperienca juaj e emigrimit ka ndikuar né vendimin tuaj pér té hapur
“aktivitetin e tanishém”

Po Jo

Nése po, si ndikoi kjo?

4*. A ka ndikuar vendimi pér ta hapur kété aktivitet si arsye pér t'u kthyer né Shqipéri? Ju
lutem pérgjigjuni hollésisht

Po Jo

3 pyetjet me asterisk jané alternative dhe mund té béhen nése konsiderohen té pérshtatshme nga intervistuesi
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

5. A ka ndikuar stafi i SHPRESES né vendimin tuaj pér té nisur aktivitetin e dhéné? Nése po, né
¢’'ményré?

6. Ju lutem specifikoni eksperiencat tuaja té méparshme/trajnime né fushén e aktivitetit/NVM.

Grupi Il - Aktiviteti i ngritur (procedurat/kostot)

1. Kur e hapét aktivitetin? (Data)

2. Eshté i regjistruar si biznes aktiviteti juaj? (A i paguani rregullisht taksat)?
Po Jo

Nése jo, a ka arsye pse nuk jeni regjistruar/paguar taksat?

3. Cila ishte kostoja fillestare e hapjes sé aktivitetit?

4. A Kishit mjete té€ mjaftueshme financiare pér t& mbuluar shpenzimet e fillimit té aktivitetit?
Po Jo

Nése jo, si i siguruat mjetet financiare?

5. Cili ishte kontributi financiar i ofruar nga SHPRESE pér aktivitetin tuaj?

6. A patét ndonjé mbéshtetje tjetér pérveg asaj financiare? (Si¢ jané pajisje, vegla pune,
rimbursim taksash etj).
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

7. A ndogét ndonjé kurs trajnimi para se té fillonit biznesin gé mund t’ju ndihmonte ta
zhvillonit aktivitetin tuaj ?(si¢ éshté kurs manaxhimi biznesi etj.)

Po Jo

Nése po, ju lutem specifikojeni

Grupi IV - Drejtimi ditor i aktivitetit , véshtirésité dhe rekomandimet

1. A punoni vetém apo edhe dikush tjetér ju mbéshtet né drejtimin ditor té aktivitetit?
- Vetém

- jam i mbéshtetur

Ju lutem specifikoni

2*. Sa nga kéta mbéshtetés jané té kualifikuar/kané eksperiencén e duhur pér ta kryer até puné?

3. A mund té pérshkruani ju lutem se si manaxhohet aktiviteti juaj ditor?

4. A keni ndjekur ndonjé kurs trajnimi pér drejtim biznesi?
Po Jo

Nése po, ju lutem specifikoni

5. A keni marré pjesé né kurset e trajnimit té organizuara nga SHPRESE pér kété géllim?
Po Jo

Nése po, si do t’i vlerésonit kéto trajnime?
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

6. A keni marré pjesé né ndonjé kurs trajnimi gé ju ka ndihmuar pér drejtimin e aktivitetit edhe

pas hapjes sé biznesit?
Po Jo

7. Si e vlerésoni progresin e aktivitetit nga krijimi dhe deri né ditén e sotme?
e. Shumé té miré

f. Témiré
g. Joté miré
h. Té keq.

Ju lutem argumentoni pérgjigjet tuaja

8. Ju lutem rreshtoni disa nga véshtirésité e pérballuara né ngrrtjen dhe drejtimin e aktivitetit.

®00 oW

9. A i keni kapércyer kéto véshtirési?
Po Jo

10. Cilat jané sipas jush arsyet e kétyre véshtirésive?

® 00 o

11. Si mund té kapércehen kéto véshtirési sipas jush?

® oo o

12. Cilat kané gené pérpjekjet tuaja pér t'i kapércyer kéto véshtirési?

® 00 oW
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Ngritjaenjé biznesi: Sfidat dhe sukseset

13. A pranoni té keni béré ndonjé gabim né fillimin e aktivitetit g¢ mund ta kishit shmangur?
Po Jo

Nése po, ju lutem specifikojeni

14. Ju ka ndihmuar SHPRESE t’l kapérceni kéto véshtirési?
Po Jo

Nése po, né ¢’meényré?

15*. A parashikoni ta zgjeroni aktivitetin né té ardhmen e afért?
Po Jo

Nése po, né ¢’ményré? (ju lutem specifikojeni)

16. Cfaré do t'i rekomandonit SHPRESES né lidhje me mbéshtetjen e aktiviteteve té biznesit pér
migranté té tjeré té brendshém?

17. Cfaré do t'u rekomandonit aktoréve té tjeré té cilét, sipas mendimit tuaj, ndikojné né
suksesin e aktivitetit tuaj (si¢ jané institucionet geveritare, sistemi bankar etj.)
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